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ความสัมพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร 

กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จำนวน 92 โรงเรียน จำนวน 274 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ ความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัย 

พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร และการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา อยู

ในระดับมาก และความสัมพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับการบริหาร

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีความสัมพันธ

ทางบวก ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ, การบริหารแหลงเรียนรู 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to: 1) study development and academic supports of 

administrators 2) study administrative learning resources of schools and 3) study the relationship 

between development and academic supports of administrators and administrative learning resources 

of schools under the Office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2. The samples used in 

research were 274 teachers from 92 schools under the Office of Prachuapkhirikhan Educational 

Service Area 2. The research instrument used for data collection was a 5-scale questionnaire. Data 

were analyzed through mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of this research were as follows: Development and academic supports of administrators 

and Administrative learning resources of schools were at a high level and The relationship between 

development and academic supports of administrators and administrative learning resources of schools 

under the Office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2 was highly positive at the 0.01 

level of significance. 

 

Key words: development and academic supports, administrative learning resources 

 

จิตสำนึกท่ีถูกตอง สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะ 

และวัฒนธรรมของชาติ (มาตรา 80) (มานิตย, 2550) 

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดวางแนว

การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความ

สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา 

ผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา

ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเตม็ศกัยภาพ (มาตรา 22) โดยสถานศกึษาและ

หนวยงานทีเ่ก่ียวของตองสงเสรมิสนับสนนุใหผูสอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน

การสอนและอำนวยความสะดวกใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู มีความรอบรู ซึ่งผูสอนและผูเรียนอาจ

เรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอน 

และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ (มาตรา 24)  

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ, 2545) 

บทนำ 
 สภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยในปจจุบัน

มีความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เนื่องจากมี

เทคโนโลยีตาง ๆ เขามามีบทบาทในการดำเนิน

ชีวิต สงผลใหเกิดการแขงขันกันเพื่อความเปนอยู

ท่ีดีข้ึน การศึกษาจึงเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยพัฒนา

ตนเอง ใหมีความรูความคิดและทักษะชีวิต สามารถ

นำไปพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึนได ซ่ึงรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกำหนด 

แนวทางการจดัการศกึษา โดยใหรฐัตองดำเนนิการ 

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางนอย 12 ป อยางท่ัวถึง 

มีคุณภาพและไมเก็บคาใชจาย (มาตรา 49) รัฐตอง

จัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหมีการจัดการ

ศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม ปรับปรุงการ

ศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและปลูก
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และไดระบุถึงแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ 

หองสมุด พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวน

สาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ศูนยการกีฬา นันทนาการ แหลง

ขอมูล และแหลงการเรียนรูตาง ๆ และยังไดกำหนด

ใหรัฐมีหนาท่ีสงเสริมการดำเนินงานการจัดต้ังแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตเหลานี้ใหทั่วถึงและพอเพียง 

(มาตรา 25) ซ่ึงโดยนยัของมาตราดงักลาว ตองการ

ใหสังคมไทยมีโครงสรางพื้นฐานที่เกื้อหนุนตอ

การเรียนรูของบุคคลในรูปของแหลงการเรียนรูที่

บุคคลสามารถที่จะเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

กวางขวาง และมีมากพอเพียงที่จะชวยใหเกิดการ

เรียนรูได ไมวาการเรียนรูนั้นเปนการเรียนรูที่เกิด

จากการศกึษาในรปูแบบใด ๆ (ชัยยศ, 2544)  ดังน้ัน

โรงเรียนทุกแหงซึ่งมีหนาที่ดำเนินงานใหสนอง

นโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว  

จึงจำเปนตองสงเสริม ใหผูเรียนรูจักและใชประโยชน

จากแหลงเรยีนรูตาง  ๆและการดำเนนิการ เพือ่ใหเกดิ

แหลงเรยีนรูขึน้ในโรงเรยีน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2545) 

 สภาพปญหาการบริหารแหลง เรียนรู 

ปญหาที่สำคัญ สงผลตอการบริหาร การใชและ

การพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน คือ ผูบริหาร

โรงเรียนไมเห็นวาแหลงเรียนรูในโรงเรียนเปน

หัวใจของการศึกษา ไมตระหนักวาแหลงเรียนรูมี

บทบาทที่สำคัญอยางยิ่งตอการศึกษาทั้งในระบบ

และนอกระบบ และผูบริหารโรงเรียนมิไดใหการ

สนับสนุนหรือสงเสริมเทาที่ควร ตั้งแตการใช

หลักสูตร พ.ศ. 2521 และ พ.ศ. 2524 เปนตนมา 

เร่ิมมีการตืน่ตัวใหความสนใจเกีย่วกับการใชแหลง

เรียนรูโรงเรียนมากขึ้น เนื่องจากหลักสูตรไดระบุ

ความมุงหมายไวชัดเจนวา ใหนักเรียนฝกการเรียนรู 

คนควาดวยตนเอง ทำใหผูบริหารโรงเรียนและครู

ตระหนักถึงความสำคัญของแหลงเรียนรูในโรงเรียน

ยิ่งขึ้นกวาแตกอน ถึงแมวาเกือบทุกโรงเรียนจะมี

แหลงเรียนรูสำหรับคนควาก็ตาม โรงเรียนสวน

มากยังใชประโยชนจากแหลงเรียนรูไมเต็มที่ บาง

โรงเรียนเก็บไวเฉย ๆ ไมใหนักเรียนใช บางโรงเรียน

จัดไวรวมกับหองพยาบาลหรือหองพักครู เปนผล

ใหเด็กไมกลาเขาไปใชแหลงเรียนรู ทางที่ดีควร

เปดโอกาสใหนักเรียนเขาไปใชไดอยางเสรีทุกเวลา

ที่เด็กมีเวลาวางจากการเรียน (สิริยุพา, 2545) 

 สภาพการบริหารแหลงเรียนรูในปจจุบัน

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบครีีขนัธ เขต 2 ไดตระหนกัถงึความสำคญั

ของแหลงเรียนรู จึงไดมอบหมายใหผูอำนวยการ

โรงเรียน 28 แหง คือ อำเภอหัวหิน 7 แหง อำเภอ

ปราณบุรี 7 แหง อำเภอสามรอยยอด 8 แหง และ

อำเภอกุยบุรี 6 แหง ไปสำรวจแหลงเรียนรูในพ้ืนท่ีท่ี

โรงเรียนตั้งอยู และสงขอมูลใหกับสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประจวบครีีขันธ เขต 2 เพ่ือรวบรวม

เปนเอกสารแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อเปนสื่อกลางในการเผยแพร กอ

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูขององคความรูใน

แตละพ้ืนท่ี และเพือ่ประโยชนตอการศกึษาคนควา

และกอใหเกิดการศึกษาดูงานในแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาทองถิ่นอยางกวางขวาง 

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ที่จะศึกษาการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของ

ผูบริหารและการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 เพ่ือศึกษาวาการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนา

และสงเสริมงานวิชาการ และการบริหารแหลง

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เปนอยางไร และ
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ศึกษาความสมัพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการกับการบริหารแหลงเรียนรู เพ่ือนำเสนอ

ขอมูล เปนแนวทางท่ีจะนำไปสูการดำเนินการจัดหา 

จัดสราง และพัฒนาแหลงเรียนรู ซึ่งสามารถนำไป

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับ

การบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต 2 เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 

ผูวิจัยไดกำหนดระเบียบวิธีการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผู

สอน ของสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงชั้นที่ 1

-2 และชวงชั้นที่ 1-3 ปการศึกษา 2552 ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 จำนวน 92 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 869 คน กลุม

ตัวอยางไดแก ครูผูสอน จำนวน 274 คน โดย

คำนวณขนาดกลุมตัวอยาง จากสูตรของ ยามาเน  

(Yamane, 1973) ท่ีความคลาดเคลือ่น 5% ไดขนาด

ตัวอยางจำนวน 274 คน จากน้ันสุมหากลุมตัวอยาง

แยกเปนรายโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

แตละโรงเรียน 

 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัเปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อศึกษาความ 

สัมพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

กับการบริหารแหลง เรียนรูของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 เปนแบบสอบถามเพ่ือสำรวจ 

แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม

ชนิดเลือกตอบ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหาร จำนวน 37 ขอ มี 3 ดาน 

ไดแก 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู และ 3) การพัฒนาและสงเสริม

แหลงเรียนรู และตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จำนวน 25 

ขอ มี 4 ดาน ไดแก 1) การสำรวจแหลงเรียนรูใน

ชุมชน 2) การสรางความเขาใจและความรวมมือ

กับทุกฝาย 3) การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

และ 4) การนำเสนอผลงาน แบบสอบถามในตอน

ที่ 2 และตอนที่ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) โดยกำหนดเปนระดบัและใชเกณฑ

กำหนดน้ำหนักคะแนนและมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยที่สุด (พวงรัตน, 2540) 

 

3. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

 ผูวจิยัไดดำเนนิการสรางเครือ่งมอื โดยศกึษา

แนวคิดเก่ียวกับ การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

และการบริหารแหลงเรียนรู จากหนังสือ ตำรา 

เอกสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และ

แบบสอบถามที่เกี่ยวของ นำมาปรับปรุงและสราง

แบบสอบถาม ข้ึนใหม ภายใตคำปรึกษาของอาจารย

ผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของ เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามฉบับราง พรอมโครงราง
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วิทยานิพนธไปใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจ

สอบ ปรับปรุง แกไขสำนวนภาษาที่ใช ตลอดจน

เนื้อหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงาน 

รวบรวมขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ เพ่ือปรับปรุง

แบบสอบถามใหมีความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) คำนวณคา IOC (Index of Item – 

Objective Congruence) คัดเลือกขอคำถามที่มีคา 

IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (ลวน และ อังคณา, 2539) 

โดยผลการคำนวณไดคา IOC ระหวาง 0.8 ถึง 1.00 

นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข ตามที่ผูทรง

คุณวุฒิเสนอแนะ เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

ตอจากน้ันนำไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อนำขอมูลมา

หาคาความเชือ่ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยวธิสีมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficent) (Cronbach, 1974) ไดคาความ

เชื่อมั่นรวมทั้งฉบับ เทากับ 0.9520 สวนคาความ

เชื่อมั่นขอคำถามเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหาร เทากับ 0.9143 และคา

ความเชื่อมั่นขอคำถามเกี่ยวกับการบริหารแหลง

เรียนรูของสถานศึกษา เทากับ 0.9386 และนำ

แบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว เสนออาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แลวจัดพิมพเปนแบบสอบถาม

สำหรับนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิยัขอหนงัสอืราชการ จากคณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี ถึงผูอำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และนำ

แบบสอบถาม พรอมหนังสือขอความรวมมือมอบ

ใหสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อขอความรวมมือ

ในการตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยสงแบบสอบถาม

ดวยตนเองและกำหนดวันขอรับแบบสอบถามคืน  

 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สำเร็จรูป และดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้น

ตอน ดังนี้คือ วิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถาม คำนวณหา รอยละ  

(Percentage) และ ความถี่ (Frequency) วิเคราะห

การพัฒนาและ สงเสริมงานวิชาการและการบรหิาร

แหลงเรียนรู โดยคำนวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปล

ความหมายใชเกณฑของ เบสท (Best, 1981) และ

วิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาและ

สงเสริมงานวิชาการกับการบริหารแหลงเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประจวบครีีขันธ เขต 2 โดยใชการวิเคราะหคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี, 

2544) 

 

ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับ

การบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั คอื ครผููสอน สงักดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 ปการศึกษา 2552 จำนวน 274 คน ผูวิจัยไดเสนอ

ผลการวิเคราะหขอมูลตามลำดับ ดังนี้  

 1. การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

ของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา โดยรวมคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู

ในระดับการปฏิบัติมากทั้ง 3 ดาน โดยการจัดการ

เรียนการสอน อยูในอันดับสูงสุด รองลงมา ไดแก 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการพัฒนาและ

สงเสริมแหลงเรียนรู ตามลำดับ  

 2. การบรหิารแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 พบวา โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดบัการปฏบัิติ

มากทั้ง 4 ดาน โดยการกำหนดแนวทางการดำเนิน

งาน อยูในอันดับสูงสุด รองลงมา ไดแก การสำรวจ

แหลงเรียนรูในชุมชน การนำเสนอผลงาน และ

การสรางความเขาใจและความรวมมือกับทุกฝาย 

ตามลำดับ  

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต 2 พบวา การพฒันาและสงเสรมิงานวชิาการของ

ผูบริหาร โดยรวม มีความสัมพันธทางบวก ระดับ

สูง กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อ

พิจารณาในแตละดาน พบวา ทุกดานมีความสัมพันธ

ทางบวก ระดับสูง กับการบริหารแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 

โดยเรียงระดับความสัมพันธจากมากไปหานอย 

คือ การพฒันาและสงเสรมิแหลงเรยีนรู การพฒันา

กระบวนการเรียนรู และการจัดการเรียนการสอน 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถนำมาสรุปและ

อภิปรายผลได ดังนี้ 

 1. การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

ของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหารเปนรายดาน พบวา ดาน

การจัดการเรียนการสอน อยูในอันดับสูงสุด และ

พบวา ผูบริหารมีการสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอน อยูในระดับมาก ทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผู

บริหารมีการสงเสรมิการจดัทำแผนการเรยีนรู ตาม

สาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

สงเสริมการจัดกิจกรรม เพื่อฝกคุณธรรมและ

จริยธรรมของผูเรียน สงเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรู 

แสวงหาคำตอบ และสรางองคความรู จากการ

ปฏิบัติดวยตนเอง สงเสริมการจดักิจกรรมการเรยีน

การสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดสรางสรรค คิดแกปญหา สงเสริม

การบูรณาการการเรียนกับการใชชีวิตจริงเขาดวย

กันประสานความรวมมือกับชุมชน ผูปกครองให

มีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียน สงเสริมการ

จัด การเรียนการสอน โดยใชวิธีการหรือกระบวนการ

สอนทีห่ลากหลาย ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวจัิยของ

วิมลวรรณ (2546) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียน

รูวิทยาศาสตรตามแนวปฏรูิปการศึกษาในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดาน

วิธีการจัดการเรียนรู ผูบริหารสวนใหญมีแนวนโยบาย

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ

ปฏิบัติ คิดเปน ทำเปน และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

มกีารสนบัสนนุใหครเูขารบัการอบรมเกีย่วกบัการ

ทำแผนการจัดการเรียนรู 

 สำหรับดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

พบวา ผูบรหิารมกีารพฒันากระบวนการเรยีนรู อยู

ในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารมี
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การสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ท่ีสอดคลองกับเน้ือหา

สาระกิจกรรมสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู 

โดยยึดหลักผูเรียนเปนสำคัญ มีการสงเสริมใหรัก

การอานและสนใจใฝรูอยางตอเนื่อง สงเสริมการ

จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม เอื้อตอการเรียนรู

ของผูเรียน สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่

สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความ

ตองการของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ ชวนชม (2547) ไดศึกษาการใชหลักสูตรสถาน

ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต

พื้นที่การศึกษานนทบุรี พบวา ดานการจัด

กระบวนการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย ตรงตามความสามารถ ความ

สนใจของผูเรียน และดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

โรงเรียนมีการจัดใหผูเรียนไดเลือกกิจกรรมตาม

ความถนัด ความสนใจ 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา การ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร ดาน

การพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู อยูในอันดับ

สุดทาย เมื่อเปรียบเทียบกับดานอื่น ๆ และพบวา 

ผูบริหารมีการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู อยู

ในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารมี

การสงเสริมการจัดแหลงการเรียนรูอยางหลากหลาย

ในรปูแบบตาง ๆ ท้ังในและนอกโรงเรยีน สงเสรมิ

ใหมีการสำรวจสภาพแวดลอมที่สามารถปรับและ

พัฒนาใหเปนศูนยการเรียนที่มีความสอดคลองกับ

การจัดการเรียนรู สงเสริมใหรวบรวมขอมูลแหลง

เรียนรู เพ่ือจัดทำรายการแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียน 

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วุฒิไกร (2547) 

ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการ

สงเสริมการจดัแหลงการเรยีนรูในโรงเรยีนประถม

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี

เขต 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ

งานการสงเสริมการจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน

ประถมศึกษาในระดับมาก 

 2. การบรหิารแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

เปนเพราะวา ผูบริหารสงเสริมใหมีการดำเนินการ

พัฒนาแหลงเรียนรู เพื่อใชในการจัดการเรียนการ

สอนอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลงาน

วิจัยของ ถิรมนัส (2551) ไดศึกษาบทบาทของผู

บริหารสถานศึกษาที่มีตอการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

เขต 2 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และครูตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอ

การพัฒนาแหลงเรียนรู โดยรวมและรายดานทุก

ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณาการบริหารแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษาเปนรายดาน พบวา ดานการกำหนด 

แนวทางการดำเนินงาน อยูในอันดับสูงสุด และ 

พบวา ผูบริหารมีการกำหนดแนวทางการดำเนิน

งาน อยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผู

บริหารสงเสริมใหมีการวางแผนการดำเนินงาน

บริหารแหลงเรียนรูรวมกับทุกฝาย การจัดทำ

แนวทางการดำเนินงานเกี่ยวกับการสรางความ

สัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับแหลงเรียนรู 

การกำหนดวัตถุประสงคและสาระการเรียนรูให

สอดคลองกับแหลงเรียนรู การกำหนดวธีิการศึกษา

หาความรูและการจดักิจกรรม ตาง ๆ ใหสอดคลอง

กับแหลงเรียนรู การกำหนดบทบาทของครูและ

บุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ การกำหนดมาตรการ

ปองกันและการประกันความปลอดภัยจากการ
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ศึกษาในแหลงเรียนรูและการกำหนดใหมีการวัด

และประเมินผลการเรียนรู จากการศึกษาในแหลง

เรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ประไพ  

(2548) ไดศกึษาการบรหิารการใชแหลงเรยีนรูเพือ่

จัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา ดานการวางแผน

ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผล

งานวิจัยของ สำลี (2544) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะ

การเปนบุคคลแหงการเรียนรูของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต

การศึกษา 5 พบวา ดานการวางแผนมคีาเฉล่ียสูงสุด 

 สำหรับดานการสำรวจแหลงเรียนรูใน

ชุมชน พบวา ผูบริหารมีการสำรวจแหลงเรียนรู

ในชุมชน อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังน้ีเปนเพราะวา 

ผูบริหาร สงเสริมใหมีการสำรวจแหลงเรียนรูประเภท

ตาง ๆ จัดทำทะเบียนและแผนผังหรือแผนที่ของ

แหลงเรียนรู และจัดทำแบบบันทึกขอมูลแหลงเรียน

รูไวใชสำรวจแหลงการเรียนรูทั้งในโรงเรียนและ

ชุมชน และหลักสูตรสถานศกึษาในปจจุบันมุงเนน

ใหมีการสำรวจแหลงเรียนรูในชุมชน เพ่ือใหนักเรียน

ไดเรียนรูเกี่ยวกับความรูจากแหลงเรียนรูในชุมชน 

และสามารถนำไปใชในการดำเนินชีวิตไดในอนาคต

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สันติชัย (2546) 

ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร ครู นักเรียน 

และเกษตรกร ท่ีมีตอการใชแหลงเรียนรูดานเกษตร

ในทองถิ่น เพื่อจัดการเรียนรูวิชาเกษตรกรรมใน

จงัหวดัพทัลุง พบวา ในสวนของขอเสนอแนะของ

ทุกฝาย เห็นสอดคลองกันวา ควรมีการสำรวจ จัด

ทำทะเบียนแหลงเรียนรู ประชาสัมพันธเผยแพร 

และควรสนับสนุนสงเสริมใหใชแหลงเรียนรูใน

ทองถิ่นใหมากขึ้น และสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ ภาษิต(2544) ไดศึกษาการใชแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดลำพูน 

พบวา ควรมีการประชาสัมพันธใหบุคลากรเห็น

ความสำคัญของการใชแหลงเรียนรูในชุมชน เพื่อ

การเรยีนการสอน และควรสำรวจและจดัทำขอมลู

แหลงเรียนรูในชุมชนประเภทตาง ๆ ไวอยางชัดเจน 

 สำหรับดานการนำเสนอผลงาน พบวา ผู

บริหารมีการนำเสนอผลงาน อยูในระดับมากทุก

ขอ ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารสงเสรมิใหโรงเรียน

นำเสนอตัวอยางการจัดกิจกรรมการศึกษาจาก 

แหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ เพื่อเปนการ

เผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อื่น โดยการจัดทำเอกสารหรือใช ICT ในการนำ

เสนอผลงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ไพรัช 

(2548) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารเกี่ยวกับการ

ใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา ผูบริหารสถาน

ศึกษามีบทบาทเกี่ยวกับการใชแหลงเรียนรูในการ

จัดการเรียนการสอน อยูในระดับมาก คือ บทบาท

เก่ียวกับ การสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม

ในการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแหลงเรียน

รูในโรงเรียน  

 นอกจากนี้ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา การ

บริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา ดานการสราง

ความเขาใจและความรวมมือกับทุกฝาย อยูในอันดับ

สุดทาย เมื่อเปรียบเทียบกับดานอื่น ๆ และ พบวา 

ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและความรวมมือ

กับทุกฝาย อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังน้ีเปนเพราะวา 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการประชุมเสวนา และจัด

กิจกรรมใหทุกฝายศึกษา ดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ 
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ประสานความรวมมือกับทุกฝายใหมีสวนรวมใน

การรวบรวมขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแหลงเรียนรู 

จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่ใชรวมกัน โดย

การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล 

ครอบครัว หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่น ซึ่ง

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สงัด (2546 ) ไดศึกษา

การใชหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียนแกนนำการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา พบวา โรงเรียนไดจัด

ทำหลักสูตรโดยมีความรวมมือของชุมชน จัดการ

เรียนการสอน โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มีการ

ใชสื่อการเรียนการสอนจากภูมิปญญาในทองถิ่น

และแหลงการเรียนรูในทองถิ่น และสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ จุรีพร (2546) ไดศึกษาการนำเสนอ

แนวทางการพัฒนาและการใชประโยชนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ในชุมชนเขตบางขุนเทียน 

พบวา การพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตใน

ชุมชนตองใชการมีสวนรวมและอาศัยความรวมมือ

จากชุมชนทุกขั้นตอน  

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ เขต 2 

พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของ 

ผูบริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

มีความสมัพันธทางบวก ระดับสูง อยางมนัียสำคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหาร

มีการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ ในดานการ

จดัการเรยีนการสอน การพฒันากระบวนการเรยีนรู 

และการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู ควบคูไป

พรอมกับการบริหารแหลงเรียนรู ซึ่งผูบริหารที่มี

ความเปนผูนำทางวิชาการใหความสำคัญกับการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ จะสงผลตอความ

สำเร็จในการบริหารแหลงเรียนรูของโรงเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ คีใจ (Srithong, 2000 

cite Kijai, 1987) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ พบวา ความเปน

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับ

ความสำเร็จของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืน ๆ ดังน้ัน

ผูบริหารที่มีการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

ระดับสูง จะมีการบริหารแหลงเรียนรูในระดับสูง

ดวย เหตุผลดังกลาว จึงสนับสนุนผลการวิจัยที่ 

พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผู

บริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก ระดับสูง 

  

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนำผลการ

วิจัยไปใช  

 1.1 จากการศึกษาการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา ดานการ

จัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสูงสุด 

รองลงมา ไดแก ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู 

และดานการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู ดังน้ัน 

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร 

ควรสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่กระตุนให

ผูเรียนรูจักศึกษาหาความรู แสวงหาคำตอบ และ

สรางองคความรูจากการปฏิบัติดวยตนเอง มีการ

จัดกระบวนการเรียนรู โดยยึดหลักผูเรียนเปนสำคัญ 

และมีการสงเสริมและประสานจัดการเก่ียวกับแหลง

เรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 

การพัฒนางานวิชาการจะประสบความสำเร็จ 

 1.2 จากการศึกษาการบริหารแหลงเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา ดานการกำหนด 

แนวทางการดำเนินงาน มีคาเฉล่ียอยูในอันดับสูงสุด 

รองลงมา ไดแก การสำรวจแหลงเรียนรูในชุมชน 

การนำเสนอผลงาน และการสรางความเขาใจและ

ความรวมมือกับทุกฝาย ดังนั้น การบริหารแหลง

เรียนรูของสถานศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมการ

วางแผนการดำเนินงานบริหารแหลงเรียนรูรวม

กบัทกุฝาย มกีารสำรวจแหลงเรยีนรูประเภทตาง ๆ 

จัดทำทะเบียนและแผนผังหรือแผนที่ของแหลง

เรียนรู มีการสงเสริมใหโรงเรียนนำเสนอตัวอยาง

การจดักจิกรรมการศกึษาจากแหลงเรยีนรู เพือ่เปน 

การเผยแพรแหลงการเรียนรูแก บุคคล และสถาบัน

อื่น โดยการจัดทำเอกสารหรือใช ICT ในการนำ

เสนอผลงาน และสงเสริมใหมีการประชุมเสวนา

เกี่ยวกับความรูจากแหลงเรียนรู เพื่อสรางความ

เขาใจและความรวมมือกัน การบริหารแหลงเรียน

รูจะประสบความสำเร็จ 

 1.3 จากการศึกษาความสัมพันธระหวาง

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผู

บริหาร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู และดานการพัฒนาและสงเสริม

แหลงเรียนรูมีความสัมพันธทางบวก ระดับสูง กับ

การบริหาร แหลงเรียนรูของสถานศึกษา ในการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร เพื่อ

ใหการบรหิารแหลงเรียนรูของสถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จ ผูบริหารควรใหความสำคัญแกปจจัย

ดังกลาว และควรสงเสริมการวางแผนการดำเนิน

งานบริหารแหลงเรียนรูรวมกับทุกฝาย สำรวจแหลง

เรียนรูทุกประเภท จัดทำทะเบียนและแผนผังของ

แหลงเรียนรู นำเสนอตัวอยางการจัดกิจกรรมการ

ศึกษาจากแหลงเรียนรู เพ่ือเผยแพร แหลงการเรียนรู 

โดยการจดัทำเอกสารหรอืใช ICT ในการนำเสนอ

ผลงาน และสงเสริมใหมีการ ประชุมเสวนา เพื่อ

สรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกัน จัดกิจกรรมให

ทุกฝายศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสราง

ความเขาใจและความรวมมือกัน เพ่ือใหการบริหาร

แหลงเรียนรูมีประสิทธิภาพและประสบความสำเรจ็ 

 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรม

การบรหิารของผูบรหิาร และการบรหิารแหลงเรยีนรู

ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.2 ควรศึ กษาสภาพปญหาของการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรู เพื่อนำไปใชในการแก

ปญหาและพัฒนาแหลงเรียนรูใหมีคุณภาพและ

เพยีงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

 2.3 ควรศึกษา เกี่ ยวกับความสัมพันธ

ระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผู

บริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูในระดับชวง

ช้ันอ่ืน ๆ หรือศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

อื่น ๆ แลวนำผลมาเปรียบเทียบและนำไปใชใน

การพัฒนาการศึกษา 

 2.4 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสรางความ

เขาใจและความรวมมือกับทุกฝาย ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยู

ในอันดับสุดทาย เพ่ือนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล

ในการบริหารแหลงเรียนรู 
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