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ความสัมพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร 
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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษาการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) ศึกษาการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 จำนวน 92 โรงเรียน จำนวน 274 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ ความถี่ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการวิจัย 

พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร และการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา อยู

ในระดับมาก และความสัมพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับการบริหาร

แหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 มีความสัมพันธ

ทางบวก ระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ, การบริหารแหลงเรียนรู 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to: 1) study development and academic supports of 

administrators 2) study administrative learning resources of schools and 3) study the relationship 

between development and academic supports of administrators and administrative learning resources 

of schools under the Office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2. The samples used in 

research were 274 teachers from 92 schools under the Office of Prachuapkhirikhan Educational 

Service Area 2. The research instrument used for data collection was a 5-scale questionnaire. Data 

were analyzed through mean, standard deviation, and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of this research were as follows: Development and academic supports of administrators 

and Administrative learning resources of schools were at a high level and The relationship between 

development and academic supports of administrators and administrative learning resources of schools 

under the Office of Prachuapkhirikhan Educational Service Area 2 was highly positive at the 0.01 

level of significance. 

 

Key words: development and academic supports, administrative learning resources 

 

จิตสำนึกท่ีถูกตอง สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะ 

และวัฒนธรรมของชาติ (มาตรา 80) (มานิตย, 2550) 

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดวางแนว

การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความ

สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวา 

ผูเรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา

ตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ

และเตม็ศกัยภาพ (มาตรา 22) โดยสถานศกึษาและ

หนวยงานทีเ่ก่ียวของตองสงเสรมิสนับสนนุใหผูสอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน

การสอนและอำนวยความสะดวกใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู มีความรอบรู ซึ่งผูสอนและผูเรียนอาจ

เรียนรูไปพรอมกัน จากสื่อการเรียนการสอน 

และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ (มาตรา 24)  

(สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ, 2545) 

บทนำ 
 สภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยในปจจุบัน

มีความเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เนื่องจากมี

เทคโนโลยีตาง ๆ เขามามีบทบาทในการดำเนิน

ชีวิต สงผลใหเกิดการแขงขันกันเพื่อความเปนอยู

ท่ีดีข้ึน การศึกษาจึงเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยพัฒนา

ตนเอง ใหมีความรูความคิดและทักษะชีวิต สามารถ

นำไปพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึนได ซ่ึงรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกำหนด 

แนวทางการจดัการศกึษา โดยใหรฐัตองดำเนนิการ 

จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางนอย 12 ป อยางท่ัวถึง 

มีคุณภาพและไมเก็บคาใชจาย (มาตรา 49) รัฐตอง

จัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหมีการจัดการ

ศึกษาอบรมใหเกิดความรูคูคุณธรรม ปรับปรุงการ

ศึกษาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและปลูก
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และไดระบุถึงแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต อาทิ 

หองสมุด พิพิธภัณฑ หอศิลป สวนสัตว สวน

สาธารณะ สวนพฤกษศาสตร อุทยานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ศูนยการกีฬา นันทนาการ แหลง

ขอมูล และแหลงการเรียนรูตาง ๆ และยังไดกำหนด

ใหรัฐมีหนาท่ีสงเสริมการดำเนินงานการจัดต้ังแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิตเหลานี้ใหทั่วถึงและพอเพียง 

(มาตรา 25) ซ่ึงโดยนยัของมาตราดงักลาว ตองการ

ใหสังคมไทยมีโครงสรางพื้นฐานที่เกื้อหนุนตอ

การเรียนรูของบุคคลในรูปของแหลงการเรียนรูที่

บุคคลสามารถที่จะเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

กวางขวาง และมีมากพอเพียงที่จะชวยใหเกิดการ

เรียนรูได ไมวาการเรียนรูนั้นเปนการเรียนรูที่เกิด

จากการศกึษาในรปูแบบใด ๆ (ชัยยศ, 2544)  ดังน้ัน

โรงเรียนทุกแหงซึ่งมีหนาที่ดำเนินงานใหสนอง

นโยบายของพระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว  

จึงจำเปนตองสงเสริม ใหผูเรียนรูจักและใชประโยชน

จากแหลงเรยีนรูตาง  ๆและการดำเนนิการ เพือ่ใหเกดิ

แหลงเรยีนรูขึน้ในโรงเรยีน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 

2545) 

 สภาพปญหาการบริหารแหลง เรียนรู 

ปญหาที่สำคัญ สงผลตอการบริหาร การใชและ

การพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน คือ ผูบริหาร

โรงเรียนไมเห็นวาแหลงเรียนรูในโรงเรียนเปน

หัวใจของการศึกษา ไมตระหนักวาแหลงเรียนรูมี

บทบาทที่สำคัญอยางยิ่งตอการศึกษาทั้งในระบบ

และนอกระบบ และผูบริหารโรงเรียนมิไดใหการ

สนับสนุนหรือสงเสริมเทาที่ควร ตั้งแตการใช

หลักสูตร พ.ศ. 2521 และ พ.ศ. 2524 เปนตนมา 

เร่ิมมีการตืน่ตัวใหความสนใจเกีย่วกับการใชแหลง

เรียนรูโรงเรียนมากขึ้น เนื่องจากหลักสูตรไดระบุ

ความมุงหมายไวชัดเจนวา ใหนักเรียนฝกการเรียนรู 

คนควาดวยตนเอง ทำใหผูบริหารโรงเรียนและครู

ตระหนักถึงความสำคัญของแหลงเรียนรูในโรงเรียน

ยิ่งขึ้นกวาแตกอน ถึงแมวาเกือบทุกโรงเรียนจะมี

แหลงเรียนรูสำหรับคนควาก็ตาม โรงเรียนสวน

มากยังใชประโยชนจากแหลงเรียนรูไมเต็มที่ บาง

โรงเรียนเก็บไวเฉย ๆ ไมใหนักเรียนใช บางโรงเรียน

จัดไวรวมกับหองพยาบาลหรือหองพักครู เปนผล

ใหเด็กไมกลาเขาไปใชแหลงเรียนรู ทางที่ดีควร

เปดโอกาสใหนักเรียนเขาไปใชไดอยางเสรีทุกเวลา

ที่เด็กมีเวลาวางจากการเรียน (สิริยุพา, 2545) 

 สภาพการบริหารแหลงเรียนรูในปจจุบัน

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 ผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบครีีขนัธ เขต 2 ไดตระหนกัถงึความสำคญั

ของแหลงเรียนรู จึงไดมอบหมายใหผูอำนวยการ

โรงเรียน 28 แหง คือ อำเภอหัวหิน 7 แหง อำเภอ

ปราณบุรี 7 แหง อำเภอสามรอยยอด 8 แหง และ

อำเภอกุยบุรี 6 แหง ไปสำรวจแหลงเรียนรูในพ้ืนท่ีท่ี

โรงเรียนตั้งอยู และสงขอมูลใหกับสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประจวบครีีขันธ เขต 2 เพ่ือรวบรวม

เปนเอกสารแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อเปนสื่อกลางในการเผยแพร กอ

ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูขององคความรูใน

แตละพ้ืนท่ี และเพือ่ประโยชนตอการศกึษาคนควา

และกอใหเกิดการศึกษาดูงานในแหลงเรียนรูและ

ภูมิปญญาทองถิ่นอยางกวางขวาง 

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ที่จะศึกษาการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของ

ผูบริหารและการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 เพ่ือศึกษาวาการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนา

และสงเสริมงานวิชาการ และการบริหารแหลง

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เปนอยางไร และ
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ศึกษาความสมัพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการกับการบริหารแหลงเรียนรู เพ่ือนำเสนอ

ขอมูล เปนแนวทางท่ีจะนำไปสูการดำเนินการจัดหา 

จัดสราง และพัฒนาแหลงเรียนรู ซึ่งสามารถนำไป

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับ

การบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต 2 เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) 

ผูวิจัยไดกำหนดระเบียบวิธีการวิจัย ซ่ึงประกอบดวย 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผู

สอน ของสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงชั้นที่ 1

-2 และชวงชั้นที่ 1-3 ปการศึกษา 2552 ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 จำนวน 92 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 869 คน กลุม

ตัวอยางไดแก ครูผูสอน จำนวน 274 คน โดย

คำนวณขนาดกลุมตัวอยาง จากสูตรของ ยามาเน  

(Yamane, 1973) ท่ีความคลาดเคลือ่น 5% ไดขนาด

ตัวอยางจำนวน 274 คน จากน้ันสุมหากลุมตัวอยาง

แยกเปนรายโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 โดยการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

แตละโรงเรียน 

 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัเปนแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อศึกษาความ 

สัมพันธระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

กับการบริหารแหลง เรียนรูของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 เปนแบบสอบถามเพ่ือสำรวจ 

แบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม

ชนิดเลือกตอบ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหาร จำนวน 37 ขอ มี 3 ดาน 

ไดแก 1) การจัดการเรียนการสอน 2) การพัฒนา

กระบวนการเรยีนรู และ 3) การพัฒนาและสงเสริม

แหลงเรียนรู และตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา จำนวน 25 

ขอ มี 4 ดาน ไดแก 1) การสำรวจแหลงเรียนรูใน

ชุมชน 2) การสรางความเขาใจและความรวมมือ

กับทุกฝาย 3) การกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 

และ 4) การนำเสนอผลงาน แบบสอบถามในตอน

ที่ 2 และตอนที่ 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) โดยกำหนดเปนระดบัและใชเกณฑ

กำหนดน้ำหนักคะแนนและมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

นอยที่สุด (พวงรัตน, 2540) 

 

3. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

 ผูวจิยัไดดำเนนิการสรางเครือ่งมอื โดยศกึษา

แนวคิดเก่ียวกับ การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

และการบริหารแหลงเรียนรู จากหนังสือ ตำรา 

เอกสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และ

แบบสอบถามที่เกี่ยวของ นำมาปรับปรุงและสราง

แบบสอบถาม ข้ึนใหม ภายใตคำปรึกษาของอาจารย

ผูควบคุมวิทยานิพนธ ตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของ เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามฉบับราง พรอมโครงราง
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วิทยานิพนธไปใหผูเช่ียวชาญ จำนวน 5 ทาน ตรวจ

สอบ ปรับปรุง แกไขสำนวนภาษาที่ใช ตลอดจน

เนื้อหาใหสอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงาน 

รวบรวมขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ เพ่ือปรับปรุง

แบบสอบถามใหมีความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) คำนวณคา IOC (Index of Item – 

Objective Congruence) คัดเลือกขอคำถามที่มีคา 

IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (ลวน และ อังคณา, 2539) 

โดยผลการคำนวณไดคา IOC ระหวาง 0.8 ถึง 1.00 

นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข ตามที่ผูทรง

คุณวุฒิเสนอแนะ เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 

ตอจากน้ันนำไปทดลองใช (Try Out) กับครูผูสอนท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อนำขอมูลมา

หาคาความเชือ่ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยวธิสีมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficent) (Cronbach, 1974) ไดคาความ

เชื่อมั่นรวมทั้งฉบับ เทากับ 0.9520 สวนคาความ

เชื่อมั่นขอคำถามเกี่ยวกับการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหาร เทากับ 0.9143 และคา

ความเชื่อมั่นขอคำถามเกี่ยวกับการบริหารแหลง

เรียนรูของสถานศึกษา เทากับ 0.9386 และนำ

แบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลว เสนออาจารย

ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ แลวจัดพิมพเปนแบบสอบถาม

สำหรับนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวจิยัขอหนงัสอืราชการ จากคณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี ถึงผูอำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และนำ

แบบสอบถาม พรอมหนังสือขอความรวมมือมอบ

ใหสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 เพื่อขอความรวมมือ

ในการตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยสงแบบสอบถาม

ดวยตนเองและกำหนดวันขอรับแบบสอบถามคืน  

 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สำเร็จรูป และดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้น

ตอน ดังนี้คือ วิเคราะหสถานภาพและขอมูลทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถาม คำนวณหา รอยละ  

(Percentage) และ ความถี่ (Frequency) วิเคราะห

การพัฒนาและ สงเสริมงานวิชาการและการบรหิาร

แหลงเรียนรู โดยคำนวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวน

เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปล

ความหมายใชเกณฑของ เบสท (Best, 1981) และ

วิเคราะหความสัมพันธระหวางการพัฒนาและ

สงเสริมงานวิชาการกับการบริหารแหลงเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประจวบครีีขันธ เขต 2 โดยใชการวิเคราะหคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) (ชูศรี, 

2544) 

 

ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหารกับ

การบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั คอื ครผููสอน สงักดั

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 ปการศึกษา 2552 จำนวน 274 คน ผูวิจัยไดเสนอ

ผลการวิเคราะหขอมูลตามลำดับ ดังนี้  

 1. การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

ของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา โดยรวมคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู

ในระดับการปฏิบัติมากทั้ง 3 ดาน โดยการจัดการ

เรียนการสอน อยูในอันดับสูงสุด รองลงมา ไดแก 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการพัฒนาและ

สงเสริมแหลงเรียนรู ตามลำดับ  

 2. การบรหิารแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 พบวา โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดบัการปฏบัิติ

มากทั้ง 4 ดาน โดยการกำหนดแนวทางการดำเนิน

งาน อยูในอันดับสูงสุด รองลงมา ไดแก การสำรวจ

แหลงเรียนรูในชุมชน การนำเสนอผลงาน และ

การสรางความเขาใจและความรวมมือกับทุกฝาย 

ตามลำดับ  

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ  

เขต 2 พบวา การพฒันาและสงเสรมิงานวชิาการของ

ผูบริหาร โดยรวม มีความสัมพันธทางบวก ระดับ

สูง กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อ

พิจารณาในแตละดาน พบวา ทุกดานมีความสัมพันธ

ทางบวก ระดับสูง กับการบริหารแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 

โดยเรียงระดับความสัมพันธจากมากไปหานอย 

คือ การพฒันาและสงเสรมิแหลงเรยีนรู การพฒันา

กระบวนการเรียนรู และการจัดการเรียนการสอน 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถนำมาสรุปและ

อภิปรายผลได ดังนี้ 

 1. การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

ของผูบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหารเปนรายดาน พบวา ดาน

การจัดการเรียนการสอน อยูในอันดับสูงสุด และ

พบวา ผูบริหารมีการสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอน อยูในระดับมาก ทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผู

บริหารมีการสงเสรมิการจดัทำแผนการเรยีนรู ตาม

สาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

สงเสริมการจัดกิจกรรม เพื่อฝกคุณธรรมและ

จริยธรรมของผูเรียน สงเสริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรู 

แสวงหาคำตอบ และสรางองคความรู จากการ

ปฏิบัติดวยตนเอง สงเสริมการจดักิจกรรมการเรยีน

การสอนที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห คิด

สังเคราะห คิดสรางสรรค คิดแกปญหา สงเสริม

การบูรณาการการเรียนกับการใชชีวิตจริงเขาดวย

กันประสานความรวมมือกับชุมชน ผูปกครองให

มีสวนรวมในการเรียนรูของผูเรียน สงเสริมการ

จัด การเรียนการสอน โดยใชวิธีการหรือกระบวนการ

สอนทีห่ลากหลาย ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวจัิยของ

วิมลวรรณ (2546) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียน

รูวิทยาศาสตรตามแนวปฏรูิปการศึกษาในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดาน

วิธีการจัดการเรียนรู ผูบริหารสวนใหญมีแนวนโยบาย

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ

ปฏิบัติ คิดเปน ทำเปน และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

มกีารสนบัสนนุใหครเูขารบัการอบรมเกีย่วกบัการ

ทำแผนการจัดการเรียนรู 

 สำหรับดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

พบวา ผูบรหิารมกีารพฒันากระบวนการเรยีนรู อยู

ในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารมี
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การสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม 

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ท่ีสอดคลองกับเน้ือหา

สาระกิจกรรมสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู 

โดยยึดหลักผูเรียนเปนสำคัญ มีการสงเสริมใหรัก

การอานและสนใจใฝรูอยางตอเนื่อง สงเสริมการ

จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม เอื้อตอการเรียนรู

ของผูเรียน สงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่

สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความ

ตองการของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ ชวนชม (2547) ไดศึกษาการใชหลักสูตรสถาน

ศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต

พื้นที่การศึกษานนทบุรี พบวา ดานการจัด

กระบวนการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย ตรงตามความสามารถ ความ

สนใจของผูเรียน และดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

โรงเรียนมีการจัดใหผูเรียนไดเลือกกิจกรรมตาม

ความถนัด ความสนใจ 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา การ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร ดาน

การพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู อยูในอันดับ

สุดทาย เมื่อเปรียบเทียบกับดานอื่น ๆ และพบวา 

ผูบริหารมีการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู อยู

ในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารมี

การสงเสริมการจัดแหลงการเรียนรูอยางหลากหลาย

ในรปูแบบตาง ๆ ท้ังในและนอกโรงเรยีน สงเสรมิ

ใหมีการสำรวจสภาพแวดลอมที่สามารถปรับและ

พัฒนาใหเปนศูนยการเรียนที่มีความสอดคลองกับ

การจัดการเรียนรู สงเสริมใหรวบรวมขอมูลแหลง

เรียนรู เพ่ือจัดทำรายการแหลงเรียนรูสำหรับผูเรียน 

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ วุฒิไกร (2547) 

ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอการ

สงเสริมการจดัแหลงการเรยีนรูในโรงเรยีนประถม

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี

เขต 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ

งานการสงเสริมการจัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน

ประถมศึกษาในระดับมาก 

 2. การบรหิารแหลงเรยีนรูของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

เปนเพราะวา ผูบริหารสงเสริมใหมีการดำเนินการ

พัฒนาแหลงเรียนรู เพื่อใชในการจัดการเรียนการ

สอนอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลงาน

วิจัยของ ถิรมนัส (2551) ไดศึกษาบทบาทของผู

บริหารสถานศึกษาที่มีตอการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา 

เขต 2 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

และครูตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอ

การพัฒนาแหลงเรียนรู โดยรวมและรายดานทุก

ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณาการบริหารแหลงเรียนรูของ

สถานศึกษาเปนรายดาน พบวา ดานการกำหนด 

แนวทางการดำเนินงาน อยูในอันดับสูงสุด และ 

พบวา ผูบริหารมีการกำหนดแนวทางการดำเนิน

งาน อยูในระดับมากทุกขอ ทั้งนี้เปนเพราะวา ผู

บริหารสงเสริมใหมีการวางแผนการดำเนินงาน

บริหารแหลงเรียนรูรวมกับทุกฝาย การจัดทำ

แนวทางการดำเนินงานเกี่ยวกับการสรางความ

สัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับแหลงเรียนรู 

การกำหนดวัตถุประสงคและสาระการเรียนรูให

สอดคลองกับแหลงเรียนรู การกำหนดวธีิการศึกษา

หาความรูและการจดักิจกรรม ตาง ๆ ใหสอดคลอง

กับแหลงเรียนรู การกำหนดบทบาทของครูและ

บุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ การกำหนดมาตรการ

ปองกันและการประกันความปลอดภัยจากการ
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ศึกษาในแหลงเรียนรูและการกำหนดใหมีการวัด

และประเมินผลการเรียนรู จากการศึกษาในแหลง

เรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ประไพ  

(2548) ไดศกึษาการบรหิารการใชแหลงเรยีนรูเพือ่

จัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา ดานการวางแผน

ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผล

งานวิจัยของ สำลี (2544) ไดศึกษาความสัมพันธ

ระหวางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูกับคุณลักษณะ

การเปนบุคคลแหงการเรียนรูของนักเรียนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต

การศึกษา 5 พบวา ดานการวางแผนมคีาเฉล่ียสูงสุด 

 สำหรับดานการสำรวจแหลงเรียนรูใน

ชุมชน พบวา ผูบริหารมีการสำรวจแหลงเรียนรู

ในชุมชน อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังน้ีเปนเพราะวา 

ผูบริหาร สงเสริมใหมีการสำรวจแหลงเรียนรูประเภท

ตาง ๆ จัดทำทะเบียนและแผนผังหรือแผนที่ของ

แหลงเรียนรู และจัดทำแบบบันทึกขอมูลแหลงเรียน

รูไวใชสำรวจแหลงการเรียนรูทั้งในโรงเรียนและ

ชุมชน และหลักสูตรสถานศกึษาในปจจุบันมุงเนน

ใหมีการสำรวจแหลงเรียนรูในชุมชน เพ่ือใหนักเรียน

ไดเรียนรูเกี่ยวกับความรูจากแหลงเรียนรูในชุมชน 

และสามารถนำไปใชในการดำเนินชีวิตไดในอนาคต

ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สันติชัย (2546) 

ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร ครู นักเรียน 

และเกษตรกร ท่ีมีตอการใชแหลงเรียนรูดานเกษตร

ในทองถิ่น เพื่อจัดการเรียนรูวิชาเกษตรกรรมใน

จงัหวดัพทัลุง พบวา ในสวนของขอเสนอแนะของ

ทุกฝาย เห็นสอดคลองกันวา ควรมีการสำรวจ จัด

ทำทะเบียนแหลงเรียนรู ประชาสัมพันธเผยแพร 

และควรสนับสนุนสงเสริมใหใชแหลงเรียนรูใน

ทองถิ่นใหมากขึ้น และสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของ ภาษิต(2544) ไดศึกษาการใชแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดลำพูน 

พบวา ควรมีการประชาสัมพันธใหบุคลากรเห็น

ความสำคัญของการใชแหลงเรียนรูในชุมชน เพื่อ

การเรยีนการสอน และควรสำรวจและจดัทำขอมลู

แหลงเรียนรูในชุมชนประเภทตาง ๆ ไวอยางชัดเจน 

 สำหรับดานการนำเสนอผลงาน พบวา ผู

บริหารมีการนำเสนอผลงาน อยูในระดับมากทุก

ขอ ท้ังน้ีเปนเพราะวา ผูบริหารสงเสรมิใหโรงเรียน

นำเสนอตัวอยางการจัดกิจกรรมการศึกษาจาก 

แหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ เพื่อเปนการ

เผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อื่น โดยการจัดทำเอกสารหรือใช ICT ในการนำ

เสนอผลงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ไพรัช 

(2548) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารเกี่ยวกับการ

ใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 พบวา ผูบริหารสถาน

ศึกษามีบทบาทเกี่ยวกับการใชแหลงเรียนรูในการ

จัดการเรียนการสอน อยูในระดับมาก คือ บทบาท

เก่ียวกับ การสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวม

ในการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแหลงเรียน

รูในโรงเรียน  

 นอกจากนี้ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา การ

บริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา ดานการสราง

ความเขาใจและความรวมมือกับทุกฝาย อยูในอันดับ

สุดทาย เมื่อเปรียบเทียบกับดานอื่น ๆ และ พบวา 

ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและความรวมมือ

กับทุกฝาย อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังน้ีเปนเพราะวา 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการประชุมเสวนา และจัด

กิจกรรมใหทุกฝายศึกษา ดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ 
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ประสานความรวมมือกับทุกฝายใหมีสวนรวมใน

การรวบรวมขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแหลงเรียนรู 

จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูที่ใชรวมกัน โดย

การประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล 

ครอบครัว หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่น ซึ่ง

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สงัด (2546 ) ไดศึกษา

การใชหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียนแกนนำการ

ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู สังกัดสำนักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดพะเยา พบวา โรงเรียนไดจัด

ทำหลักสูตรโดยมีความรวมมือของชุมชน จัดการ

เรียนการสอน โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง มีการ

ใชสื่อการเรียนการสอนจากภูมิปญญาในทองถิ่น

และแหลงการเรียนรูในทองถิ่น และสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ จุรีพร (2546) ไดศึกษาการนำเสนอ

แนวทางการพัฒนาและการใชประโยชนแหลง

การเรียนรูตลอดชีวิต ในชุมชนเขตบางขุนเทียน 

พบวา การพัฒนาแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตใน

ชุมชนตองใชการมีสวนรวมและอาศัยความรวมมือ

จากชุมชนทุกขั้นตอน  

 3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธ เขต 2 

พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของ 

ผูบริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

มีความสมัพันธทางบวก ระดับสูง อยางมนัียสำคญั

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหาร

มีการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ ในดานการ

จดัการเรยีนการสอน การพฒันากระบวนการเรยีนรู 

และการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู ควบคูไป

พรอมกับการบริหารแหลงเรียนรู ซึ่งผูบริหารที่มี

ความเปนผูนำทางวิชาการใหความสำคัญกับการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ จะสงผลตอความ

สำเร็จในการบริหารแหลงเรียนรูของโรงเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับผลงานวิจัยของ คีใจ (Srithong, 2000 

cite Kijai, 1987) ไดศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ พบวา ความเปน

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับ

ความสำเร็จของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืน ๆ ดังน้ัน

ผูบริหารที่มีการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ

ระดับสูง จะมีการบริหารแหลงเรียนรูในระดับสูง

ดวย เหตุผลดังกลาว จึงสนับสนุนผลการวิจัยที่ 

พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผู

บริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ 

เขต 2 มีความสัมพันธทางบวก ระดับสูง 

  

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนำผลการ

วิจัยไปใช  

 1.1 จากการศึกษาการพัฒนาและสงเสริม

งานวิชาการของผูบริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา ดานการ

จัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยอยูในอันดับสูงสุด 

รองลงมา ไดแก ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู 

และดานการพัฒนาและสงเสริมแหลงเรียนรู ดังน้ัน 

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร 

ควรสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่กระตุนให

ผูเรียนรูจักศึกษาหาความรู แสวงหาคำตอบ และ

สรางองคความรูจากการปฏิบัติดวยตนเอง มีการ

จัดกระบวนการเรียนรู โดยยึดหลักผูเรียนเปนสำคัญ 

และมีการสงเสริมและประสานจัดการเก่ียวกับแหลง

เรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน 

การพัฒนางานวิชาการจะประสบความสำเร็จ 

 1.2 จากการศึกษาการบริหารแหลงเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา ดานการกำหนด 

แนวทางการดำเนินงาน มีคาเฉล่ียอยูในอันดับสูงสุด 

รองลงมา ไดแก การสำรวจแหลงเรียนรูในชุมชน 

การนำเสนอผลงาน และการสรางความเขาใจและ

ความรวมมือกับทุกฝาย ดังนั้น การบริหารแหลง

เรียนรูของสถานศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมการ

วางแผนการดำเนินงานบริหารแหลงเรียนรูรวม

กบัทกุฝาย มกีารสำรวจแหลงเรยีนรูประเภทตาง ๆ 

จัดทำทะเบียนและแผนผังหรือแผนที่ของแหลง

เรียนรู มีการสงเสริมใหโรงเรียนนำเสนอตัวอยาง

การจดักจิกรรมการศกึษาจากแหลงเรยีนรู เพือ่เปน 

การเผยแพรแหลงการเรียนรูแก บุคคล และสถาบัน

อื่น โดยการจัดทำเอกสารหรือใช ICT ในการนำ

เสนอผลงาน และสงเสริมใหมีการประชุมเสวนา

เกี่ยวกับความรูจากแหลงเรียนรู เพื่อสรางความ

เขาใจและความรวมมือกัน การบริหารแหลงเรียน

รูจะประสบความสำเร็จ 

 1.3 จากการศึกษาความสัมพันธระหวาง

การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร

กับการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 

2 พบวา การพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผู

บริหาร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู และดานการพัฒนาและสงเสริม

แหลงเรียนรูมีความสัมพันธทางบวก ระดับสูง กับ

การบริหาร แหลงเรียนรูของสถานศึกษา ในการ

พัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผูบริหาร เพื่อ

ใหการบรหิารแหลงเรียนรูของสถานศกึษาประสบ

ความสำเร็จ ผูบริหารควรใหความสำคัญแกปจจัย

ดังกลาว และควรสงเสริมการวางแผนการดำเนิน

งานบริหารแหลงเรียนรูรวมกับทุกฝาย สำรวจแหลง

เรียนรูทุกประเภท จัดทำทะเบียนและแผนผังของ

แหลงเรียนรู นำเสนอตัวอยางการจัดกิจกรรมการ

ศึกษาจากแหลงเรียนรู เพ่ือเผยแพร แหลงการเรียนรู 

โดยการจดัทำเอกสารหรอืใช ICT ในการนำเสนอ

ผลงาน และสงเสริมใหมีการ ประชุมเสวนา เพื่อ

สรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกัน จัดกิจกรรมให

ทุกฝายศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ เพื่อสราง

ความเขาใจและความรวมมือกัน เพ่ือใหการบริหาร

แหลงเรียนรูมีประสิทธิภาพและประสบความสำเรจ็ 

 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรม

การบรหิารของผูบรหิาร และการบรหิารแหลงเรยีนรู

ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2.2 ควรศึ กษาสภาพปญหาของการ

บริหารจัดการแหลงเรียนรู เพื่อนำไปใชในการแก

ปญหาและพัฒนาแหลงเรียนรูใหมีคุณภาพและ

เพยีงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

 2.3 ควรศึกษา เกี่ ยวกับความสัมพันธ

ระหวางการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการของผู

บริหารกับการบริหารแหลงเรียนรูในระดับชวง

ช้ันอ่ืน ๆ หรือศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

อื่น ๆ แลวนำผลมาเปรียบเทียบและนำไปใชใน

การพัฒนาการศึกษา 

 2.4 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสรางความ

เขาใจและความรวมมือกับทุกฝาย ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยู

ในอันดับสุดทาย เพ่ือนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล

ในการบริหารแหลงเรียนรู 
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