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บทคดัย่อ

	 ปัจจุบนัถึงแมว้่า สตรีท่ีส�ำเร็จการศึกษานิติศาสตรบณัฑิตจะมีจ�ำนวนเพิ่มมากข้ึน แต่ยงัมีสตรีท่ี	

ไดรั้บใบอนุญาตทนายความและมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกันั้นมีจ�ำนวนน้อยมาก เม่ือเทียบกบัปริมาณงาน	

การใหบ้ริการดา้นกฎหมายซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการมากข้ึนเร่ือยๆ จึงส่งผลใหส้ตรีเขา้มาสู่อาชีพทนายความและ

ท่ีปรึกษากฎหมายมากข้ึน การวิจยัน้ี จึงมุ่งเนน้ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของสตรีในการประกอบอาชีพ

ทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งเป็นบุรุษและสตรีท่ี

ส�ำเร็จการศึกษาขั้นต�่ำปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิตช่วงอาย ุ24-70 ปีจ�ำนวน 33 คน สุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง 

เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิธีการสมัภาษณ์ใชก้ารสมัภาษณ์เชิงลึกแบบบอกต่อ

ของผูใ้ห้คนก่อน (Snow ball) และสัมภาษณ์แบบกลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาและ	

การพรรณนา 

	 ผลการวิจยัพบว่า สตรีท่ีจบนิติศาสตรบณัฑิตส่วนมากเลือกท่ีจะประกอบอาชีพดา้นกฎหมาย	

ในส่วนราชการหรือองคก์รธุรกิจท่ีไม่ไดใ้ห้บริการดา้นกฎหมายหรือท�ำงานดา้นอ่ืนท่ีไม่ไดใ้ชค้วามรู้

ด้านกฎหมาย สาเหตุท่ีไม่เลือกท�ำงานในส�ำนักงานกฎหมายมาจากอุปสรรคด้านบุคลิกภาพหรือ

พฤติกรรมและทศันคติของสตรี ไดแ้ก่ การไม่ชอบลกัษณะงานท่ีตอ้งมีการเดินทาง งานท่ีมีความเส่ียง	

งานหนกักลบับา้นดึก งานท่ีไม่มีเวลาดูแลครอบครัว เป็นงานท่ีไม่มัน่คง และค่าตอบแทนไม่แน่นอน 	

ส่วนอุปสรรคดา้นความสามารถไดแ้ก่มีความไม่ถนดัในลกัษณะงานวา่ความท่ีมีความเป็นทั้งศาสตร์และ

ศิลป์ และความสามารถในการสร้างเครือข่ายงานได้น้อยในขณะท่ีอุปสรรคจากภายนอกท่ีเกิดจาก
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ทศันคติและการกระท�ำของผูอ่ื้น ไดแ้ก่ ความไม่เช่ือถือในบุคลิกภาพ การส่ือสาร การพูด และเพศภาวะ

การเหมารวมทางเพศวา่สตรีมีคุณค่าทางการงานท่ีต�่ำกวา่บุรุษ และเพดานกระจกท่ีขวางกั้นความกา้วหนา้

ขั้นสูงข้ึนของสตรีท่ีมองไม่เห็นขณะเดียวกนัยงัพบว่า นิติศาสตรบณัฑิตสตรีมีจุดแขง็ในการท�ำงาน คือ 

ขยนัตั้งใจท�ำงาน ท�ำงานละเอียด เตรียมคดีไดดี้มาก มีความรับผิดชอบงานสูง ท�ำงานคดีท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ตวัเลข และคดีครอบครัวไดดี้ ติดต่อประสานงานและเจรจาไดผ้ลดี และไดรั้บความเอ้ือเฟ้ือจากผูอ่ื้นดี 

และยงัคน้พบว่าควรแกไ้ขอุปสรรคของสตรีโดยการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษยท์ั้งในระดบั

ส�ำนกังานกฎหมายและระดบัประเทศควบคูก่นัทั้งทางดา้นวชิาการและการพฒันาบุคลิกภาพใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการและการเปล่ียนแปลงของสงัคม

ค�ำส�ำคญั: สตรี, ทนายความ, ท่ีปรึกษากฎหมาย

ABSTRACT

	 Although at present the number of women graduated from bachelor of law is increasing, 	

the number of those obtaining the attorney licenses and fame is still in reducing number in comparison 	

with the requirement of legal service that is continually increasing. This led to increasingly enter 	

the career path of becoming lawyers and legal consultants. This qualitative research aims to study 	

problems and barriers of women becoming lawyers and legal consultants. Thirty-three participants 	

from 24 to 70 years of age were men and women who at least received bachelor’s degree in law. 	

These participants were purposive group. Research tools were conducted using semi-structure interviews. 

The interview methods were snowball in-depth interview and group interview. Content analysis 	

and descriptive analysis were conducted through data analysis.

	 The research findings were the majority of women graduated with bachelor’s degree in law 

preferred to do their legal career in public sector or business sector regardless of using legal knowledge. 

The reason that they did not choose to work for legal offices stemmed from their barriers of personality 	

or behaviors and attitudes such as the career characteristic that they had to travel, take risks of going 	

home late at night and lack time to take care of their families. The career was also insecure and 	

uncertain compensation. Whereas the barriers of capacities such as not being good at the job description 	

in terms of science and art and less amount of building less network. External barriers came from other 

people attitudes and behaviors such as disrespected personality, communication, speaking and gender. 	

the overall condition in terms of gender was believed that women had lower value of working than men. 

The barriers of making progress in getting promotion of women were unseen. Likewise, the strength of 

women graduated from bachelor’s degree in law was that women paid attention to their work, thoroughly 
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did the job, well-prepared with great responsibility. They did well in cases related to numbers and 	

families. They also contacted and negotiated well including received other people’s generosity. 	

Moreover, the barriers of women regarding administration and human resources in the levels of 	

legal offices and country were seen together such as the adjustment of the working environment 	

should be brought together with the strength of women’s work for the most usefulness and development 	

of teaching and learning at the university level with the emphasis on practicing both academic and 	

English including the development of characteristics in accordance with the change of ASEAN 	

economic society. 

Key words: women, lawyers, legal consultants

บทน�ำ
	 จากการท่ีประเทศไทยเขา้ร่วมประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN economics community) 

ก่อเกิดการคา้ การลงทุน ท�ำให้งานการให้บริการ

ดา้นกฎหมาย และการระงบัขอ้พิพาทเป็นส่ิงจ�ำเป็น 

ปัจจุบนัมีประชากรสตรีเพ่ิมข้ึนจ�ำนวนมาก และ	

มีสตรีส�ำเร็จการศึกษาสาขากฎหมายเพิ่มจ�ำนวน

มากข้ึนกว่าบุ รุษ (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา, 2558) แต่ยงัคงมีสตรีท่ีข้ึนทะเบียน	

และได้รับใบอนุญาตทนายความเป็นจ�ำนวน	

น้อยเม่ือเทียบกับจ�ำนวนสตรีท่ีส�ำเร็จการศึกษา 	

ปี 2545 มีจ�ำนวนทนายความท่ีข้ึนทะเบียนไวก้บั

สภาทนายความจ�ำนวน 39,941 คน เป็นบุรุษจ�ำนวน 

33,092 คน เป็นสตรีจ�ำนวน 6,849 คน ปี 2555 

จ�ำนวน 65,965 คน เป็นบุรุษจ�ำนวน 48,668 คน 

เป็นสตรีจ�ำนวน 17,297 คน และข้อมูลจาก	

สภาทนายความเม่ือวนัท่ี 11 มี.ค.2559 จ�ำนวน 

81,220 คน เป็นบุรุษจ�ำนวน 56,981 คน เป็นสตรี

จ�ำนวน 24,239 คนทั้งพบว่ามีจ�ำนวนทนายความ

สตรีท่ีประสบความส�ำเร็จในอาชีพทนายความ

นอ้ยมากโดยสังเกตไดจ้ากช่ือเสียงท่ีผูค้นกล่าวถึง 

(ผรินดา, 2552) เ ม่ือนิติศาสตรบัณฑิตสตรีมี

จ�ำนวนมาก ถือเป็นทรัพยากรบุคคลส่วนใหญ่ท่ี

ส�ำคญัในงานการใหบ้ริการดา้นกฎหมาย เป็นท่ีมา

ของการศึกษาหาสาเหตุท่ีขดัขวางความกา้วหน้า

หรือความส�ำเร็จของสตรีในการปะกอบอาชีพ

ทนายความ และท่ีปรึกษากฎหมาย เพื่อน�ำมาแกไ้ข

และพฒันาสตรีทั้งในระดบัปฏิบติัการขององคก์ร

ส�ำนกังานกฎหมาย และระดบันโยบายของประเทศ 

เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพสตรีในงานการประกอบ

อาชีพทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย ในรูปแบบ

ส�ำนักงานกฎหมายภาคเอกชนของประเทศไทย

ต่อไป

	 ผู ้ท่ีจะเป็นทนายความว่าความในศาล 	

ตอ้งส�ำเร็จการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิต 

และ ต้องสอบผ่านและข้ึนทะเบียนใบอนุญาต

ทนายความจากสภาทนายความ แต่ไม่จ�ำต้อง	

สอบผ่านความรู้ชั้ นเนติบัณฑิตย์เหมือนเช่น

ประเทศอังกฤษ สหรัฐอเมริกา หรืออีกหลาย

ประเทศ ทนายความสามารถท�ำหน้าท่ีว่าความ 

และเป็นท่ีปรึกษากฎหมายได้ ส่วนท่ีปรึกษา

กฎหมายสามารถท�ำงานไดโ้ดยไม่ตอ้งข้ึนทะเบียน
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ใบอนุญาตทนายความ การประกอบอาชีพทนายความ

และท่ีปรึกษากฎหมายสามารถกระท�ำไดโ้ดยล�ำพงั

ตนเอง (Solo practitioners) เป็นลูกจา้งในสังกดั

ส�ำนักงานกฎหมายของบุคคลอ่ืน (Salaried 

employment) เป็นหุ้นส่วนการประกอบอาชีพ

ทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย โดยการจดัแบ่ง

รายไดก้บัผูอ่ื้นตามส่วนแบ่งผลส�ำเสร็จของงานท่ีท�ำ 

(Self-employment) และเป็นลูกจ้างในองค์กร

ธุรกิจท่ีไม่ไดใ้ห้บริการดา้นกฎหมาย (In house 

lawyer) ปัจจุบนัมีท่ีปรึกษากฎหมายสตรีเพิม่มากข้ึน

กวา่แต่ก่อนมมาก ส่วนทนายความสตรีท่ีข้ึนทะเบียน

ใบอนุญาตว่าความประกอบอาชีพทนายความใน

ประเทศไทยเม่ือเทียบกบับุรุษและสตรีท่ีส�ำเร็จ

การศึกษานิติศาสตรบณัฑิตแลว้ ยงัคงมีจ�ำนวน

นอ้ยกวา่บุรุษมาก ในการศึกษามีแนวคิดและทฤษฎี

ทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกับงานการศึกษาแยกเป็น

หมวดหมู่ ดงัต่อไปน้ี

	 กลุ่ม 1 แนวคิดทฤษฎีอุปสรรคภายในของ

สตรีในการประกอบอาชีพทนายความและท่ี

ปรึกษากฎหมาย 

	 บุคลิกภาพ (personality) คือ การผสมผสาน

ลกัษณะภายนอกกบัคุณลกัษณะภายใน (physical 

constitution) รวมกนัเป็นลกัษณะเฉพาะของบุคคล 

(ลลนา, 2546 อา้งถึง อุษา, 2531) การท่ีบุรุษและ

สตรีมีบุคลิกภาพดา้นพฤติกรรม (behavior) และ

บุคลิกภาพด้านทศันคติ (attitude ) แตกต่างกนั	

ส่งผลใหเ้ลือกลกัษณะงานหรือรูปแบบการท�ำงาน

ในอาชีพท่ีแตกต่างกนั เช่นบุรุษมีโครงสร้างร่างกาย

และความแข็งแรงมากกว่าสตรี จึงสามารถเลือก

ท�ำงานท่ีต้องเดินทาง งานท่ีต้องเผชิญกับความ

เส่ียงอนัตรายไดม้ากกวา่สตรี หรือบุรุษมีพฤติกรรม

ท่ีอดทนฟันฝ่าต่องานท่ีมีรายได้ไม่แน่นอนได้

มากกว่าสตรี จึงสามารถฟันฝ่าอดทนสู้ต่อใน

อาชีพงานท่ีไม่ไดรั้บเงินเดือนประจ�ำไดม้ากกว่า

สตรี ในขณะท่ีสตรีมีทัศนคติว่างานท่ีไม่ได้รับ	

เงินเดือนประจ�ำเป็นงานท่ีไม่มัน่คง หรือการท่ี

สตรีในสังคมไทยได้รับวฒันธรรมถูกปลูกฝัง	

ใหย้ดึติดกบัภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งดูแลคนในครอบครัว 

รวมถึงท่ีสตรีมีภาระหน้าท่ีท่ีติดมากบัความเป็น

เพศหญิง เช่นการตั้ งครรภ์ การให้นมลูกจึงเกิด

ความขัดแยง้ระหว่างหน้าท่ีงานและหน้าท่ีใน

ครอบครัว ตามแนวคิดและทฤษฎีความขดัแยง้

ระหว่างบทบาทหน้าท่ีงานและบทบาทหนา้ท่ีใน

ครอบครัว (inter-role conflict) ท่ีมวัร์เฮดและ

กริฟฟิน Moorhead and Griffin (2001) น�ำทฤษฎี	

มาใชอ้ธิบายถึงความขดัแยง้ในบทบาทของมนุษย์

ในองค์การและพฤติกรรมของบุคคล ท�ำให้สตรี

ต้องเผชิญกับการต้องเลือกบทบาทหน้าท่ีใน

ครอบครัว และปฏิเสธบทบาทในหน้าท่ีงานได้

มากกว่าบุรุษนอกจากน้ีจากการท่ีบุรุษและสตรี

แตกต่างกนัในบุคลิกภาพดา้นการพดู และการส่ือสาร 

(Woman & Men Communicate Differently) 	

ตามแนวคิดและทฤษฏีการท�ำงานของสมองซีกซา้ย

และซีกขวาของบุรุษและสตรีท่ีแตกตา่งกนั อนัส่งผล

ใหก้ารแสดงออกต่างกนั (สม, 2552) รวมถึงความ

แตกต่างกนัในรูปแบบการใชภ้าษา ไดแ้ก่ ลกัษณะ

การพดู จงัหวะการพดู การเลือกค�ำ เน้ือหา การใช้

ถอ้ยค�ำ ของแต่ละบุคคลท่ีแตกต่างกนั เช่น ผูห้ญิง

ชอบท่ีแบ่งบนัความส�ำเร็จว่าเป็นผลงานร่วมกนั 

โดยมกัใชค้ �ำว่า “พวกเรา” ในขณะท่ีบุรุษใชค้ �ำว่า 

“ตวัฉนั” และมกัคุยโออ้วดถึงความส�ำเร็จ บุรุษจะ

พูดถึงเร่ืองของตวัเองนอ้ย สะทอ้นปัญหาเป็นไป

แบบง่ายๆ ไม่นิยมสรรเสริญเยนิยอ มีการใชค้ �ำถาม

ท่ีน้อยกว่า และมีการยอมรับความผิดพลาดและ

ความอ่อนแอของตนเองน้อยกว่าสตรี (Potikul, 

2005a Cited Kreither and Kinicki, 2001) และ	
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รูปแบบการส่ือสารและการแสดงความตอ้งการ

ระหว่างบุรุษและสตรีท่ีแตกต่างกนัตามแนวคิด

ทฤษฎี Men Are from Mars, Women Are from 

Venus ของจอห์นเกรย์ (Potikul, 2005b Cited 	

Gray, 1992) ท่ีว่าบุรุษมีท่ีมาจากดาวองัคาร ส่วน

สตรีมีท่ีมาจากดาวศุกร์ จึงท�ำใหรู้ปแบบการส่ือสาร

และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั เช่น สตรีพูดเพื่อ

แสดงความรู้สึก บุรุษพดูเพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูล 

สตรีมกัจะแสดงออกทางอารมณ์ส่วนบุรุษไม่ค่อย

แสดงออก ท�ำให้ความสามารถในการท�ำงานใน

อาชีพทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย และความ

สามารถในการสร้างเครือข่ายงาน (Networking) 

อนัเป็นท่ีมาหรือการไดม้าซ่ึงงานใหม่และการไดรั้บ

การยอมรับจากผูอ่ื้นของบุรุษและสตรีแตกต่างกนั 

	 กลุ่ม 2 แนวคิดทฤษฎีอุปสรรคท่ีเกิดจาก

ความคิดหรือการกระท�ำจากภายนอกของผูอ่ื้น	

ต่อสตรี

	 ดว้ยบุคลิกภาพ (Personality) ความแขง็แรง 

การส่ือสาร และการพูดแบบเพศชายท่ีแตกต่าง	

จากเพศหญิงอาจเหมาะสมกบังานทนายความและ

ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีสามารถสร้างความประทบัใจ 

ในแรกท่ีพบเห็น (First impression) ไดม้ากกว่า

บุคลิกภาพเพศหญิงส่งผลต่อทศันคติ ความนึกคิด

และการกระท�ำของผูอ่ื้นต่อตวัทนายความสตรี

นอกจากน้ีจากระบบความเป็นเพศ (Gender 

systems) ท่ีเหมารวมว่าสตรีมีคุณค่าต�่ำกว่าบุรุษ

ตามทฤษฎีเพศภาวะ (Gender stereotypes) ส่งผล

ต่อทศันคติ ความนึกคิดและการกระท�ำของผูอ่ื้น

ต่อตวัทนายความสตรี ท�ำให้เกิดการปฏิบติัแบบ

อคติ ไม่เท่าเทียมทางเพศเลือกปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม

ทางเพศ (Gender discrimination) ต่อสตรีอาจ	

โดยออ้ม ดว้ยการผา่นการใชดุ้ลยพินิจคดัเลือกให้

ความดีความชอบท่ีเหล่ือมล�้ ำ  รวมถึงความคิด

แอบแฝงกีดขวางปิดกั้นความกา้วหนา้ของสตรีท่ี

มองไม่เห็น ตามแนวคิดและทฤษฎี เพดานกระจก 

(Glass ceiling) ท�ำให้สตรีกา้วหน้าต่อไปไม่ได ้

(Cotter et al., 2001)

	 กลุ่ม 3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความ

ส�ำเร็จในการประกอบอาชีพ

	 ตามทฤษฎีของ Judge et al. (1995) กล่าววา่

ความส�ำเร็จในอาชีพ ประกอบดว้ย ความส�ำเร็จ	

ในอาชีพเชิงปรนัย (Objective career success) 	

เป็นความส�ำเร็จในอาชีพวดัไดจ้ากส่ิงท่ีมองเห็น

ได้ชัดเช่นเงินเดือนและความส�ำเร็จในอาชีพ	

เชิงอตันยั (Subjective career success) วดัไดจ้าก

การรับรู้ของบุคคลวา่ประสบความส�ำเร็จในอาชีพ

และความพงึพอใจในอาชีพของบุคคล เป็นความสุข

หรือภาวะทางอารมณ์บวก สเตียร์ (Steers, 1991) 

กล่าวว่า การจะตดัสินใน เร่ืองความส�ำเร็จหรือ

ความลม้เหลวท่ีดีท่ีสุด คือ ให้คนท่ีท�ำอาชีพนั้น

เป็นผูต้ดัสินใจดว้ยตนเองว่า ประสบความส�ำเร็จ

หรือไม่ ไม่ใช่ผูอ่ื้นเป็นคนตดัสินใจ โดยวดัจาก

การรับรู้ตนเองด้านความส�ำเร็จในอาชีพ (Self-

perceived career success) ตามการใหค้วามส�ำคญั

เก่ียวกบัคุณภาพชีวิตในการท�ำงาน (Quality of 

work life) 9 ขอ้ตาม แนวคิดคมัม่ิงส์ และวอร์เลย ์

(อมรรัตน์, 2546 อา้งถึง Cummings and Worley, 

1997) และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 	

(Job satisfaction) 9 ขอ้ตามแนวคิดเอดวิน เอลอ็ค 

(นาํชยั, 2550 อา้งถึง Locke, 1976)

	 กลุ่ม 4 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหาร

และพฒันาทรัพยากรมนุษย์

	 ดว้ยเหตุท่ีมีนิติศาสตรบณัฑิตสตรีจ�ำนวน

มาก สตรีจึงเป็นก�ำลงัส�ำคญัในงานการให้บริการ

กฎหมาย เม่ือสตรีมีอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งเก่ียวกบั

สภาพแวดลอ้มการท�ำงาน เกิดความไม่พึงพอใจ
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ในการปฏิบัติงาน เพราะขาดคุณภาพชีวิตใน	

การท�ำงาน จ�ำต้องใช้หลักเกณฑ์ วิธีการ และ 

เง่ือนไข ตามแนวคิดและทฤษฏีการบริหารทรัพยากร

มนุษย ์(Human resource management) แนวคิด 

และทฤษฎีเก่ียวกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

(Human resource development หรือ HRD) มา	

ปรับใชเ้พื่อใหส้ตรีคงอยูใ่นอาชีพทนายความและ

ท่ีปรึกษากฎหมาย เช่น มีการพฒันา (Development) 

ระบบการจ่ายค่าตอบแทน (Compensation) ท่ีมี

ประสิทธิภาพใหส้อดคลอ้งกบัขอ้จ�ำกดั ความจ�ำเป็น 

และความสามารถเฉพาะทางของสตรี เพ่ือสร้าง

แรงจูงใจในการท�ำงาน หรือจัดสภาพแวดลอ้ม	

การท�ำงานให้เหมาะกบัพนกังานสตรี (Matching 

the environment to employee: ergonomics) 	

เพื่อใหผู้ท้ �ำงานพึงพอใจสูงสุดในการท�ำงาน และ 

เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการท�ำงานใหแ้ก่องคก์ร

งานต่อไป การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นความหมาย

ของแนดเลอร์ (Nadler, 1980) แบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 

คือ การฝึกอบรม (Training) ในงานท่ีตอ้งการเรียน

รู้ และหาประสบการณ์ การศึกษา (Education) เพื่อ

เตรียมให้มีความพร้อมท่ีจะท�ำงานเฉพาะกิจ หรือ

งานใหม่ และ การพฒันา (Development) เพื่อให้

เกิดการเปล่ียนแปลงไม่หยดุน่ิง 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั
	 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัญหา

หรืออุปสรรคดา้นบุคลิกภาพในส่วนพฤติกรรม 

(Behavior) ทศันคติ (Attitude) ความสามารถใน

การท�ำงานและความสามารถในการสร้างเครือ

ข่ายงานของสตรีปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดจาก

เพศภาวะ (Gender) ทศันคติและการกระท�ำของผูอ่ื้น

ต่อสตรีและแนวทางการแกปั้ญหาหรืออุปสรรค

เพื่อพฒันาและส่งเสริมสตรีในการประกอบอาชีพ

ทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย

	

ระเบียบวธีิการวจิยั
	 วิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์

เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง (Semistructured interview 

questions) และเม่ือรวบรวมขอ้มูลท่ีไดแ้ละวเิคราะห์

แลว้ จึงน�ำมาสรุป ปัญหาและแนวทาการแก้ไข 

โดยการหาขอ้มูลเพิม่เติมจากผูใ้หส้มัภาษณ์กลุ่มใหม่ 

ด้วยการสัมภาษณ์หรือการสนทนากลุ่ม (Focus 

group interview) จากสตรีท่ีส�ำเร็จการศึกษา	

นิติศาสตรบัณฑิตเพื่อค้นหาข้อมูลตรวจสอบ

ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ข

ปัญหาอุปสรรคและพฒันาสตรีในการประกอบ

อาชีพทนายความและท่ีปรึกษากฎหมายต่อไป

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นบุคคลท่ี

ส�ำเร็จการศึกษาขั้นต�่ำปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิต

ช่วงอาย ุ24-70 ปี จากกลุ่มตวัอยา่งทั้งบุรุษและสตรี 	

4 กลุ่ม รวมจ�ำนวน 33 คนส�ำหรับการสัมภาษณ์	

เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง ไดแ้ก่กลุ่มทนายความวา่

ความท�ำงานในส�ำนกังานกฎหมาย 15 คน กลุ่มท่ี

ปรึกษากฎหมายท�ำงานในส�ำนกังานกฎหมายทั้ง

แบบรับค่าตอบแทนตามผลงานและ แบบรับค่าจา้ง

เงินเดือนประจ�ำ 5 คนกลุ่มนักกฎหมายท่ีท�ำงาน

ด้านกฎหมายในองค์กรธุรกิจท่ีไม่ได้ให้บริการ

ดา้นกฎหมาย 8 คน กลุ่มบุคคลท่ีไดอ้อกจากการ

ประกอบอาชีพดา้นกฎหมายในภาคเอกชนแลว้ 5 คน 

และจากกลุ่มตวัอยา่งนิติศาสตรบณัฑิตสตรีรายใหม่

จากแต่ละกลุ่มอีกกลุ่มละ 1 คน 4 กลุ่ม รวม 4 คน 

ส�ำหรับการสนทนาหรือสมัภาษณ์แบบกลุ่ม การแบ่ง

เป็น 4 กลุ่ม เป็นการแบ่งตามลกัษณะการท�ำงาน

ของผูท่ี้ส�ำเร็จการศึกษานิติศาสตรบัณฑิต โดย 	

3 กลุ่มแรกเป็นการท�ำงานใชค้วามรู้ดา้นกฎหมาย
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ในภาคเอกชน ส่วนกลุ่มท่ี 4 เป็นกลุ่มท่ีออกจาก

อาชีพดา้นกฎหมายในภาคเอกชน เช่น ผูท่ี้ท�ำงาน

ดา้นกฎหมายในส่วนราชการ หรือท�ำงานดา้นอ่ืน

ท่ีไม่ใช่งานในวิชาชีพนักกฎหมายโดยตรงใน	

ทุกประเภทงาน ซ่ึงบุคคลในกลุ่มท่ี 4 อาจเป็น	

ผูท่ี้เคยท�ำงานใน 3 กลุ่มแรกแลว้ต่อมาออกจาก	

การท�ำงานมาเขา้กลุ่มท่ี 4 การจดัแบ่งกลุ่มเช่นน้ี	

จะท�ำให้ไดข้อ้เท็จจริงครอบคลุมครบทุกดา้น ใน

ส่วนจ�ำนวนประชากรและเพศของแต่ละกลุ่มมี

จ�ำนวนมากนอ้ยแตกต่างกนั และผูว้ิจยัไม่สามารถ

ทราบอตัราส่วนท่ีแตกต่างของแต่ละกลุ่มกนัได้

แทจ้ริง จึงท�ำให้การคน้หาขอ้มูลเชิงคุณภาพใน

คร้ังน้ีตอ้งยึดหลกัความอ่ิมตวั (Saturation) ของ

ขอ้มูลหลกัท่ีไดใ้นแต่ละกลุ่มเป็นขอ้ยุติสรุปหยุด

ลง ท�ำให้จ �ำนวนคนและเพศของผูใ้ห้ข้อมูลใน

แต่ละกลุ่มมีความแตกต่างไม่เป็นสดัส่วนท่ีเท่ากนั 

เร่ิมตน้ดว้ยผูว้จิยัเป็นผูเ้ลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ส่วนหน่ึง โดยเร่ิมตน้ท่ีกลุ่มคนมีอายุ

ตั้ งแต่ 35 ปีข้ึนไปก่อน และตามด้วยสัมภาษณ์

บุคคลตามการแนะน�ำบอกต่อของผูใ้ห้สัมภาษณ์

คนก่อน (Snow ball) ท่ีแนะน�ำต่อหลายช่วงอาย ุ

ตามจุดประสงค์ของเร่ืองท่ีตอ้งการคน้หาขอ้มูล

สืบต่อจากบุคคลในช่วงอายุใดเพ่ือใช้เป็นขอ้มูล

เปรียบเทียบความเหมือนหรือแตกต่างกันท่ี

เปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยัท่ีเปล่ียนแปลง ผูใ้ห้

ขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้พกัอาศยัและท�ำงานอยูใ่น

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ส่วนจงัหวดัอ่ืน	

มีจ�ำนวนนอ้ย ซ่ึงผูว้ิจยัเช่ือวา่ ท่ีอยูข่องผูใ้หข้อ้มูล

ไม่เป็นผลต่อขอ้มูลท่ีได้

	 1. เคร่ืองมือวจิยั/การสร้างเคร่ืองมือวจิยั 

	 1)  ศึกษาเอกสารต่างๆ เ ช่น หนังสือ 

บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การสัมภาษณ์	

เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง จากกลุ่มตวัอยา่ง 4 กลุ่ม 

3) การจัดสนทนาหรือสัมภาษณ์แบบกลุ่ม เพื่อ

ตรวจสอบความเหมือนหรือแตกต่างของ ขอ้มูลท่ี

ไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงโครงสร้าง รวมทั้ง

ตรวจสอบความเห็นของขอ้เสนอแนะของผูว้ิจยั

จากกลุ่มตัวอย่างนักกฎหมายสตรีรายใหม่จาก

แต่ละกลุ่มอีกกลุ่มละ 1 คน 4 กลุ่ม รวม 4 คน โดย

ตวัผูว้ิจัยเป็นผูเ้ก็บรวบรวมสัมภาษณ์รายบุคคล 

และสัมภาษณ์แบบกลุ่มด้วยตนเอง ด้วยเคร่ือง

บนัทึกเสียงดว้ยโทรศพัทมื์อถือ ควบคู่กบัการจด

บนัทึกเกบ็ขอ้มูลจนมัน่ใจไดว้า่ไดบ้รรลุถึงจุดอ่ิมตวั 

ทั้งในแง่ของขอ้มูลและในแง่ของทฤษฎีแลว้ 

	 2. การวเิคราะห์ข้อมูล

	 วิเคราะห์เน้ือหาโครงค�ำถาม ท่ีจะใช้ใน	

การสัมภาษณ์แต่ละบุคคลจากการท่ีไดส้ัมภาษณ์

ไปแล้ว ท่ีอาจต้องปรับเปล่ียนค�ำถาม เพิ่มลด

จ�ำนวนค�ำถามให้เหมาะสมกับลักษณะค�ำตอบ	

ท่ีไดม้าของแต่ละบุคคล และน�ำไปสู่การเพิ่มเติม

ค�ำถามผูใ้ห้ข้อมูลรายต่อไป ต่อจากนั้นจึงสรุป	

จัดกลุ่มความคิดท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบ	

รายคนโดยจ�ำแนกตามกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลและอายุ

ของผู ้ให้ข้อมูลโดยใช้เป็นรหัสตัวอักษรและ

หมายเลข จดัเป็นกลุ่มความคิดเห็นท่ีได ้โดยใช้

ถอ้ยค�ำสั้ นๆ (Key word) มาสรุปเป็นตารางน�ำ

เสนอ ควบคู่กบัการอธิบายดว้ยถอ้ยค�ำแบบพรรณา

โวหาร เป็นรายบุคคล

ผลการวจิยั
1.	 บริบทการประกอบอาชีพทนายความและ 

ทีป่รึกษากฎหมาย

	 กฎหมายเป็นกฎเกณฑ์ในการปกครอง	

และการอยู่ร่วมกนัของสังคม ผูป้ระกอบวิชาชีพ

นักกฎหมายแบ่งเป็นในส่วนงานภาครัฐและ	

ภาคเอกชนในส่วนงานภาครัฐได้แก่ผูพ้ิพากษา
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อยัการต�ำรวจเจา้พนักงานบงัคบัคดีเจา้พนักงาน

พิทักษ์ทรัพย์อาจารย์และผูท่ี้ใช้วิชาความรู้ทาง

กฎหมายท�ำงานในส่วนงานราชการส่วนงานภาค

เอกชนไดแ้ก่ทนายความ และท่ีปรึกษากฎหมาย 	

ค �ำว่า ทนายความ (Lawyer) ในท่ีน้ีหมายถึง 

ทนายความวา่ความในศาล ส่วนท่ีปรึกษากฎหมาย 

(Advisory หรือ consultant)ไดแ้ก่ผูท่ี้ใหค้ �ำปรึกษา

กฎหมายจัดการทรัพย์สินเ ช่นท�ำพินัยกรรม	

จัดการทรัพยสิ์นเฉพาะเร่ืองการเป็นผูรั้บจัดตั้ ง

เป ล่ียนแปลงแก้ไขจดทะเบียนพาณิชย์และ

นิติบุคคลการร่างและจดัท�ำนิติกรรมต่างๆ ตลอดจน

งานอ่ืนๆ ท่ีใชค้วามรู้ดา้นกฎหมาย ผูเ้ป็นทนายความ

ว่าความในศาลตอ้งเป็นผูท่ี้สภาทนายความไดรั้บ

จดทะเบียนและออกใบอนุญาตใหเ้ป็นทนายความ

จึงจะประกอบอาชีพได ้ส่วนท่ีปรึกษากฎหมาย

เป็นผู ้ท่ีมีความรู้ทางกฎหมายไม่จ�ำต้องได้รับ	

ใบอนุญาตใหเ้ป็นทนายความจากสภาทนายความ 

ทนายความจึงสามารถท�ำงานเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย

ได้ด้วย ผูท่ี้ ข้ึนทะเบียนใบอนุญาตทนายความ	

จากสภาทนายความ ตอ้งส�ำเร็จการศึกษาปริญญา

ตรีนิติศาสตรบณัฑิต และสอบผ่านข้ึนทะเบียน	

ใบอนุญาตทนายความของสภาทนายความ 	

โดยไม่จ�ำต้องสอบผ่านความรู้ชั้นเนติบัณฑิตย์

เหมือนเช่นประเทศองักฤษ สหรัฐอเมริกา และ	

อีกหลายประเทศ

	 ส่วนการประกอบอาชีพทนายความและ	

ท่ีปรึกษากฎหมายในภาคเอกชน อาจท�ำงานแบบ

รับค่าตอบแทนตามผลงาน หรือแบบรับค่าจ้าง

หรือเงินเดือนประจ�ำตามแต่ละองคก์รท่ีไปสังกดั 

สามารถเลือกท�ำงานในส�ำนักงานกฎหมายท่ีให้

บริการดา้นกฎหมาย หรือท�ำงานในองคก์รธุรกิจท่ี

ไม่ได้ให้บริการด้านกฎหมาย นอกจากน้ีอาจมี

ทนายความหรือท่ีปรึกษากฎหมายบางคนท�ำงาน

แบบเด่ียวอิสระล�ำพังตนเอง (Solo practice) 	

การท�ำงานในส�ำนกังานกฎหมาย หากส�ำนกังาน

กฎหมายดงักล่าวเนน้งานวา่ความ และเป็นส�ำนกังาน

ท่ีตั้งข้ึนโดยคนไทยมกัถูกเรียกขานกนัในสังคม

ไทยว่า ส�ำนักงานทนายความ แต่หากเน้นงานท่ี

ปรึกษากฎหมายเป็นหลกัโดยเฉพาะท่ีเป็นสาขา

หรือส�ำนกังานท่ีต่างชาติเก่ียวพนัเป็นเจา้ของหรือ

หุ้นส่วน มกัเรียกกนัในสังคมไทยว่า ลอวเ์ฟริม 

(Law firm)

	 ข้อมูลทีไ่ด้จากการวจิยั

	 1.	 สภาพการณ์ของการประกอบอาชีพ

ทนายความและทีป่รึกษากฎหมายในประเทศไทย

	 การประกอบอาชีพทนายความเป็นงานยาก

ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการท�ำงานอาชีพ

ทนายความไม่สามารถเ ร่ิมต้นท�ำงานเองได ้	

ตอ้งผ่านการฝึกฝนจากทนายความรุ่นพี่ ช่วงแรก

ของการประกอบอาชีพทนายความ หากไม่ไดรั้บ

ค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนประจ�ำ  ทนายความ	

จะต้องอดทนต่อสู้กับรายได้ท่ีไม่แน่นอน และ

ความรู้สึกว่าเป็นงานไม่มัน่คง โดยเฉพาะในช่วง 	

5 ปีแรกของการท�ำงาน การประกอบวิชาชีพ

ทนายความ ต้องมีความสามารถในการหางาน 

และเรียกค่าจ้างว่าความท่ีเหมาะสมกับเน้ืองาน 

ลกัษณะงานในอาชีพทนายความจ�ำตอ้งเดินทาง 

อาจเป็นอุปสรรคกบัสตรี สตรีท่ีมีครอบครัวแลว้

อาจต้องยอมไม่รับการเล่ือนต�ำแหน่ง โดยมี	

ขอ้สังเกตว่าทนายความบุรุษแมมี้ครอบครัวแลว้

ยงัคงสามารถท�ำงานอาชีพทนายความได ้ปัจจุบนั

จึงคงมีทนายความสตรีว่าความในศาลน้อยมาก

เม่ือเทียบกบัทนายความบุรุษ โดยเฉพาะทนายความ

สตรีท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปีผูท่ี้ส�ำเร็จการศึกษา

นิติศาสตร์ส่วนมากมุ่งสอบเป็นขา้ราชการ หรือ

ท�ำงานแบบรับเงินเดือนประจ�ำ ไม่ไดต้ั้งใจท่ีจะยดึ
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อาชีพทนายความ ส่วนหน่ึงจะมุ่งสอบเขา้รับราชการ

เป็นผูพ้ิพากษา หรืออยัการ ส่วนท่ีผูมี้ความรู้ภาษา

องักฤษดี หรือส�ำเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ 	

จะมีโอกาสได้ไปท�ำงานในส�ำนักงานกฎหมาย

ขนาดใหญ่ขา้มชาติ 

	 ส�ำหรับการประกอบอาชีพงานท่ีปรึกษา

กฎหมายไม่ตอ้งเดินทางมากจึงไม่เป็นอุปสรรค

กับสตรีเหมือนเช่นงานทนายความ ลักษณะ	

การท�ำงานท่ีปรึกษากฎหมายไดรั้บค่าตอบแทนดี

แต่ต้องท�ำงานหนัก กลับบ้านดึกโดยเฉพาะ	

ในช่วงเ ร่ิมต้นของการท�ำงานผู ้ปกครองสตรี	

บางรายไม่อนุญาตใหท้�ำงานและมีสตรีอีกจ�ำนวน

มากท่ีตอ้งเปล่ียนความคิดไปท�ำงานในฝ่ายกฎหมาย

ขององคก์รธุรกิจท่ีไม่ไดใ้ห้บริการดา้นกฎหมาย 

(In houselawyer) โดยยอมรับคา่ตอบแทนท่ีนอ้ยลง 

มีเวลาพกัผ่อน มีความปลอดภยัในชีวิตมากข้ึน 

สตรีท่ีมีบุตรไม่เหมาะสมท่ีจะท�ำงานเป็นท่ีปรึกษา

กฎหมายในส�ำนักงานกฎหมาย ควรท�ำงานใน

องค์กรธุรกิจท่ีไม่ได้ให้บริการด้านกฎหมายจะ	

มีเวลาดูแลบุตรมากกว่า อย่างไรก็ตามปัจจุบัน	

มีจ�ำนวนสตรีกา้วหน้าในงานท่ีปรึกษากฎหมาย

ในส�ำนกังานกฎหมายเพิ่มมากข้ึนกวา่แต่ก่อนมาก 

โดยเฉพาะในส�ำนกังานกฎหมายขา้มชาติ มีสตรี

เป็นท่ีปรึกษากฎหมาย และเป็นเจา้ของ หรือ เป็น 

Partner ของ International Law Firm แต่ก็ตอ้ง	

ยงัถือว่าจ�ำกดัอยูเ่ฉพาะนกักฎหมายสตรีกลุ่มนอ้ย

ท่ีส�ำเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ หรือเป็นผูท่ี้ใช้

ภาษาองักฤษไดดี้มาก

	 2.	 อุปสรรคของสตรีในการประกอบอาชีพ

ทนายความและทีป่รึกษากฎหมายในประเทศไทย

	 จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง แบ่งจุดอ่อน 

หรือ อุปสรรคของสตรีในการประกอบอาชีพ

ทนายความและท่ีปรึกษากฎหมายในส�ำนักงาน

กฎหมายได ้3 กลุ่ม

	 2.1	 กลุ่มปัจจยัภายในท่ีเป็นจุดอ่อน หรือ

อุปสรรคดา้นบุคลิกภาพส่วนพฤติกรรม (Behavior) 

และในส่วนทศันคติ (Attitude) ของตวัสตรีเอง 

ไดแ้ก่

	 	 	 2.1.1	 ปัจจัยภายในด้านบุคลิกภาพ 

(Personality) ส่วนพฤติกรรมของสตรีในเร่ือง	

การเดินทางและความเส่ียงของงาน ส่วนใหญ่	

จะเป็นลักษณะงานของทนายความท่ีต้องมี	

การเดินทางไปศาล ไปพบพยานบุคคล ไปพบ

จ�ำเลยซ่ึงอาจถูกคุมขังอยู่ในเรือนจ�ำ  หรืออาจ	

ตั้ งอยู่ ห่างไกลจากท่ีอยู่  หรือสถานท่ีท�ำการ	

ของทนายความและอาจมีความเส่ียงในเร่ือง	

ความปลอดภยัทางสวสัดิภาพของสตรี ผูใ้หข้อ้มูล

ต่ าง เ ห็นพ้องสอดคล้องท�ำนอง เ ดียวกันว่ า

ทนายความสตรีส่วนมากไม่ชอบการเดินทาง 	

โดยมีทนายความสตรีท่ีออกจากอาชีพแลว้ รหัส 

LB&CINHW4*54 ได้กล่าวถึงเ ร่ืองน้ีว่าการ	

เดินทางไปศาลผู ้ท่ี มีรถส่วนตัวต้องเผชิญกับ

ปัญหาท่ีจอดรถของศาล และต้องเดินตากแดด 

แบกเอกสาร และ ส�ำหรับผูท่ี้ตอ้งใชร้ถสาธารณะ 	

ก็ตอ้งแข็งแรงพอกบัการถือเส้ือครุย และเอกสาร

ซ่ึงบางคร้ังมีจ�ำนวนมาก ส่วนผูท่ี้เลือกใชบ้ริการ

รถแทก็ซ่ีพบความไม่สะดวก ไม่มีรถใหเ้รียก หรือ

เรียกแลว้ไม่ไป ส่ิงเหล่าน้ีบุรุษอาจจะอดทนได้

มากกว่าสตรีท่ีรูปร่างเล็ก ต้องนุ่งกระโปรง ใส่

รองเทา้ส้นสูง นอกจากท่ีกล่าวมาแลว้ สตรียงัตอ้ง

คอยระวงัมิจฉาชีพลกัทรัพย ์ควบคู่ไปกบัการระวงั

เอกสารคดี ทนายความสตรีจ�ำนวนหน่ึงจึงไม่ชอบ

การเดินทางไปท�ำงานต่างสถานท่ี และกงัวลต่อ

ความความเส่ียงของงาน แต่มีขอ้มูลท่ีไดอี้กดา้น

หน่ึงพบว่า เป็นความกงัวล ห่วงใยของผูบ้ริหาร

ส�ำนกังาน จึงไม่มอบหมายงานท่ีตอ้งเดินทางไป
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ต่างจงัหวดัใหส้ตรี ทั้งท่ีสตรีสามารถและพร้อมจะ

เดินทางไกลและรับความเส่ียงได้นอกจากน้ียงั	

พบวา่มีสตรีบางคนไม่ท�ำงานท่ีตอ้งเดินทางเพราะ

มีความจ�ำเป็นท่ีต้องดูแลครอบครัว บุตร และ	

ผูสู้งอายุ

	 	 	 2.1.2	 ปัจจัยภายในด้านบุคลิกภาพ

ส่วนพฤติกรรมของสตรีเร่ืองการท�ำงานหนกั และ

ตอ้งกลบับา้นดึก ส่วนใหญ่เป็นอุปสรรคกบังาน	

ท่ีปรึกษากฎหมายสตรีท�ำงานในส�ำนกังานกฎหมาย

ขนาดใหญ่ท่ีตอ้งท�ำงานหนกัและกลบับา้นดึก มี

ความเส่ียงในการเดินทางกลบับา้นตอนกลางคืน 

และเป็นผลต่อสุขภาพร่างกาย ผูป้กครองสตรีบางคน

ไม่อนุญาตใหส้ตรีท�ำงานต่อ สตรีจ�ำนวนหน่ึงตอ้ง

ลาออกไปท�ำงานองคก์รธุรกิจ สตรีบางคนผูป้กครอง

มาคอยรับกลบับา้น สตรีบางคนพกัคา้งนอนบนพืน้ท่ี

ท�ำงาน สตรีบางคนตอ้งใหลู้กไปอาบน�้ ำท่ีสปอร์ต

คลบัท่ีเป็นสมาชิก และนอนหลบัคอยอยูใ่นรถ ณ 

ท่ีจอดรถบริษทั โดยมีสามีดูแล รอจนถึงดึกสุดตี 3 

จึงพากนักลบับา้น ลกัษณะงานบางอย่างท่ีท�ำให้

ตอ้งท�ำงานตอนกลางคืน เพราะตอ้งเจรจาสัญญา

กับต่างประเทศท่ีมีเวลาการท�ำงานแตกต่างกับ

ประเทศไทย ส�ำหรับนกักฎหมายสตรีท่ีเพิ่งเร่ิมตน้

ท�ำงานยงัไม่มียานพาหนะของตนเอง อาจเป็น	

ผลให้ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางกลบับา้น

เพิ่มมากข้ึน การท�ำงานท่ีส�ำนักงานกฎหมาย	

ไม่ค่อยสะดวกส�ำหรับการดูแลบุตร เหมือนเช่น

ท�ำงานในองคก์รธุรกิจท่ีไม่ไดใ้หบ้ริการทางกฎหมาย

	 	 	 2.1.3	 ปัจจัยภายในด้านบุคลิกภาพ

ส่วนพฤติกรรมของสตรี เร่ืองความขดัแยง้ของ

บทบาทการดูแลครอบครัวและบทบาทหนา้ท่ีงาน 

(Inter-role conflict) จากขอ้มูลท่ีไดรั้บ พบว่ามี

ทนายความหรือท่ีปรึกษากฎหมายสตรีจ�ำนวนหน่ึง

ตอ้งออกจากอาชีพทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย

เพื่อไปเล้ียงดูลูก สตรีท่ีมีครอบครัวต้องดูแล

ครอบครัว ไม่สามารถมาท�ำงานในวนัหยุด และ

อาจตอ้งยอมปฏิเสธความกา้วหน้าของงาน โดย	

ไม่รับการเล่ือนต�ำแหน่ง ยอมรับท�ำงานท่ีง่าย 	

การท�ำงานเป็นท่ีปรึกษากฎหมายในส�ำนักงาน

กฎหมายไม่สะดวกต่อการดูแลบุตร เช่น ตอน

กลางวันต้องเอาบุตรไปฝากคนอ่ืนเล้ียง และ	

พอตอนเยน็เม่ือพ่อแม่ยงัตอ้งท�ำงานต่อ ก็ตอ้งไป

รับลูกไปฝากคนอ่ืนอีกคนเล้ียงต่อให้ นอกจากน้ี	

มีความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบทบาทหนา้ท่ีงาน

กับบทบาทส่วนตัวในช่วงเวลาท่ีตั้ งครรภ์ และ	

ช่วงเวลาท่ีต้องเล้ียงดูลูกหลังคลอด เป็นสภาพ

บงัคบัท่ีท�ำให้สตรีตอ้งเลือกการดูแลสุขภาพ และ

ครอบครัว ส่งผลต่อการความกา้วหน้าในอาชีพ

การงาน 

	 	 	 2.1.4	 ปัจจัยภายในด้านบุคลิกภาพ

ส่วนทศันคติดว้ยอาชีพทนายความเร่ิมตน้เองไม่ได ้

ตอ้งเรียนรู้และฝึกงาน การท�ำงานในช่วงเร่ิมตน้

อาจไม่ได้รับค่าตอบแทนประจ�ำ  จึงต้องอดทน

ฟันฝ่ากบัรายไดไ้ม่แน่นอนและงานไม่มัน่คง สตรี

จ�ำนวนมากจึงหางานอ่ืนท่ีได้รับค่าตอบแทน

ประจ�ำในส่วนงานราชการ หรือองคก์รธุรกิจท่ีไม่ใช่

งานบริการดา้นกฎหมาย บุรุษจ�ำนวนมากสามารถ

อดทนต่อรายไดท่ี้ไม่แน่นอนและงานท่ีไม่มัน่คง

ไดม้ากกวา่สตรี

	 ส่วนการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายในส�ำนกังาน

กฎหมายขนาดใหญ่ท่ีจ่ายค่าตอบแทนท่ีแน่นอน

เป็นเงินเดือนประจ�ำ นกักฎหมายตอ้งท�ำงานหนกั

และดึก ท�ำให้เสียสุขภาพ แมไ้ดรั้บค่าตอบแทน	

ท่ีสูงแต่เม่ือหกัค่าใชจ่้ายรายวนัอนัเกิดจากสถานท่ีตั้ง

ของส�ำนกังานกฎหมายอยูใ่นยา่นท่ีค่าครองชีพสูง 

และค่าเดินทางตอนกลางคืนแลว้ ตอ้งถือวา่เหลือเงิน

ไม่มาก จึงมีนกักฎหมายสตรีส่วนหน่ึงท่ีเลือกไป
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ท�ำงานองคก์รธุรกิจท่ีไม่ใหบ้ริการดา้นกฎหมายแทน

	 2.2	 ปัจจยัภายในดา้นความสามารถ ไดแ้ก่ 

ความสามารถด้านศาสตร์และศิลป์ในงานและ 

ความสามารถในการสร้างเครือข่ายงาน 

	 	 	 2.2.1	 งานทนายความเป็นงานท่ีตอ้งมี

ความรู้กฎหมายท่ีเป็นกฎเกณฑ์ข้อบังคับของ

สังคมทัว่ไปและตอ้งรู้กฎหมายเก่ียวกบัขั้นตอน

การด�ำเนินคดีในศาล ทนายความจึงตอ้งเตรียม 	

วางรูปและแผนคดี ตอ้งรู้เทคนิคการยืน่ การอา้งค�ำ

คู่ความอยา่งถูกกฎหมาย แบบมีศิลปะ นอกจากน้ี

ยงัตอ้งใชท้กัษะศิลปะการพดู การซกัความ การส่ือ

ความเขา้ใจให้ศาลเห็น ทนายความตอ้งเป็นคนท่ี

แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ในกระบวนการพิจารณาคดี

ท่ีเกิดข้ึนในศาลได ้งานทนายความจึงเป็นทั้งศาสตร์

และศิลป์ จากขอ้มูลท่ีได ้สตรีเตรียมคดีไดล้ะเอียด 

ตั้ งใจท�ำงาน ท�ำงานละเอียด แต่ท�ำงานทั้ งมวล	

ดา้นคดีวา่ความไดไ้ม่ดีเท่าบุรุษ เช่น สตรีแกปั้ญหา

เฉพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนในการพิจารณาคดีของศาลได้

ไม่ดีเท่าบุรุษ สตรีซกัความ ถามคา้นพยาน (Cross-

examination) ในศาลไม่ค่อยดี ใชถ้อ้ยค�ำไม่กระชบั 

จึงไม่ค่อยไดส่ิ้งท่ีตอ้งการสตรีควบคุมอารมณ์ใน

การพิจารณาคดีในศาลไดไ้ม่ดี ทนายความสตรีซ่ึง

เป็นหุน้ส่วนเจา้ของส�ำนกังานทนายความแห่งใหญ่

แห่งหน่ึง กล่าววา่ทนายความสตรีกลวัการท�ำงานผดิ 

ชอบท�ำงานง่ายๆ งานซ�้ำรูปแบบเดิม การท่ีท�ำงานง่าย 

และซ�้ ำ ท�ำให้มีรายไดน้้อย และอาจอยู่ในอาชีพ	

ไม่ได้

	 	 	 2.2.2	 ปัจจยัภายในส่วนตวับุคคลดา้น

ความสามารถในการสร้างเครือข่ายทางสังคมเพื่อ

การได้มาซ่ึงการงานจากข้อมูลท่ีได้สรุปได้ว่า	

การสร้างเครือข่ายงานดว้ยการ รู้จกั คุน้เคย เล่นกีฬา 

รับประทานอาหาร เขา้สังคมเป็นท่ีมาของการได้

มาซ่ึงการงาน ทนายความบุรุษสร้างเครือข่ายงาน

ไดม้ากกว่าทนายความสตรี แต่ก็มีอีกดา้นหน่ึงท่ี

เห็นวา่ไม่ใช่ส่ิงส�ำคญั แต่ข้ึนอยูก่บัฝีมือการท�ำงาน 

และมีบางคนท่ีเห็นว่าสามารถสร้างเครือข่ายงาน

ไดด้ว้ยการเรียนอบรมหลกัสูตรระยะยาว ระยะสั้น

	 2.3	 กลุ่มท่ี 3 อุปสรรคท่ีเกิดจากเพศภาวะ

ทศันคติ และการกระท�ำจากภายนอกของผูอ่ื้นต่อ

ทนายความสตรี แบ่งเป็น 2 ส่วน

	 	 	 2.3.1	 อุปสรรคจากเพศภาวะ และ

ความเหล่ือมล�้ ำในองค์กร จากอิทธิพลสังคม	

แบบชายเป็นใหญ่ (Patriarchy) ท�ำใหค้วามเช่ือวา่

สตรีมีความสามารถต�่ ำกว่าบุรุษ ความเช่ือน้ี

แสดงออกดว้ยการไม่เลือกใหส้ตรีท�ำงานให ้หรือ 

การถามซ�้ ำ ถามย �้ำ แสดงความไม่ไวว้างใจท่ีจะ

มอบหมายงานให้สตรีท�ำ อนัเป็นความเหล่ือมล�้ำ

ทางด้านความคิดเก่ียวกับสภาวะความเป็นเพศ

แบบเหมารวม (Gender stereotypes) โดยแบ่งเป็น 

อคติหรือความไม่เท่าเทียมทางเพศท่ีถูกกระท�ำ

จากตวัความผูว้่าจา้ง และหรือจากผูบ้งัคบับญัชา

หรือหัวหน้าโดยไม่ใช่ส่ิงท่ีประกาศแจ้งชัด แต่

กระท�ำภายใตก้ารใชดุ้ลยพินิจท่ีแอบแฝงซ่ึงอคติ

หรือความไม่เท่าเทียมทางเพศ เช่น การมอบหมาย

ใหง้าน ใหต้�ำแหน่ง เล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือนใหแ้ก่

บุรุษดีกวา่สตรี นอกจากน้ียงัมีเร่ืองของการปิดกั้น

ไม่ให้สตรีข้ึนต�ำแหน่งท่ีสูงกว่าบุรุษ เป็นเพดาน

กระจกท่ีมองไม่เห็นขวางกั้นความก้าวหน้าใน

อาชีพสตรีส�ำหรับงานท่ีปรึกษากฎหมาย แมปั้จจุบนั

มีท่ีปรึกษากฎหมายสตรีกา้วข้ึนสู่ต�ำแหน่งบริหาร

ในส�ำนกังานกฎหมายขนาดใหญ่เพิ่มมากข้ึนกว่า

แต่ก่อนมาก แต่กย็งัพบวา่มีอคติ ความไม่เท่าเทียม

ทางเพศ หรือความเช่ือสภาวะความเป็นเพศแบบ

เหมารวมคงอยู่บ้าง ท�ำสตรีท่ีมีคุณสมบัติหรือ

ความสามารถเท่ากบับุรุษ อาจไดรั้บการพิจารณา

คัดเลือกหรือได้รับการยอมรับท่ีต�่ ำกว่าบุ รุษ	
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ส่งผลให้ท่ีปรึกษากฎหมายสตรีตอ้งเตรียมพร้อม 

และหาวิธีผลกัดนัตนเองในงานให้เด่นมากข้ึนอีก 

เพื่อใหดู้เท่าเทียมนกักฎหมายบุรุษ 

	 	 	 2.3.2	 ความไม่น่าเช่ือถือบุคลิกภาพ

และการพดูของทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย

สตรีบุคลิกภาพของทนายความและท่ีปรึกษา

กฎหมายเป็นส่ิงส�ำคัญ บุรุษมีโครงสร้างทาง

ร่างกาย ความแข็งแรง เสียงพูด และการแต่งตวั	

ดูน่าเช่ือถือและเหมาะกบังานทนายความมากกว่า

สตรี นอกจากน้ีบุคลิกภาพผูห้ญิงไทยถูกปลูกฝัง

ใหต้อ้งเรียบร้อย นอบนอ้ม ถ่อมตน ท�ำใหดู้อ่อนโยน

และประนีประนอม อาจไม่สอดคล้องกับงาน

ทนายความซ่ึงเป็นงานเชิงต่อสู้ ท�ำให้ตัวความ	

ผูว้า่จา้ง หรือหวัหนา้ส�ำนกังานไม่มัน่ใจวา่จะดูแล

และท�ำคดีไดต้ามท่ีคาดหวงั นอกจากน้ีจากการท่ี

ทนายความสตรีท�ำงานแบบกลวัผิดไม่กลา้ยืนยนั

ในส่ิงท่ีไม่แน่ใจนกั ในขณะท่ีทนายความบุรุษกลา้

ยนืยนั ท�ำใหต้วัความมีความเช่ือมัน่ในทนายความ

บุรุษ ประการส�ำคญัทนายความสตรีไม่ค่อยกลา้พดู 

ไม่กลา้แสดงออก ทั้งยงัประหม่า ต่ืนเตน้ จึงเป็น	

ผลลบในความเช่ือถือ 

	 3.	 จุดแข็งและโอกาสของสตรีในการ

ประกอบวชิาชีพทนายความในประเทศไทย

	 จากขอ้มูลท่ีได้ทนายความและท่ีปรึกษา

กฎหมายสตรี ขยนัตั้ งใจท�ำงาน รับผิดชอบงาน

ท�ำงานละเอียดติดต่อประสานงาน/เจรจาได้ผล	

ดีกว่าบุรุษและดว้ยบุคลิกความเป็นสตรีท�ำให้ได้

รับความเอ้ือเฟ้ือจากศาลและผูอ่ื้นมากกว่าบุรุษ 

ทนายความสตรีเหมาะสมกบัคดีความบางประเภท

มากกว่าบุรุษ เช่น คดีทีเก่ียวกบัตวัเลขมากๆทาง

บญัชีและการเงิน คดีครอบครัว สตรีท�ำงานเป็นท่ี

ปรึกษากฎหมายในส�ำนักงานกฎหมายไดดี้และ

กา้วหนา้ นอกจากน้ีมีอีกดา้นหน่ึงเห็นวา่ การท่ีสตรี

ไม่กลา้ยนืยนัผลในส่ิงท่ีตนเองไม่แน่ใจไดเ้ช่นบุรุษ

ท�ำใหลู้กความไวว้างใจสตรีมากกวา่บุรุษ

อภปิรายผลการวจิยั
	 อภปิรายผลการวจิยั สามารถแบ่งการน�ำเสนอ

ได้ 3 กลุ่มปัจจยั ดงันี ้คือ

	 1. กลุ่มปัจจัยภายในซ่ึงเป็นจุดอ่อนหรือ

อุปสรรคด้านบุคลกิภาพของตัวสตรีเอง ประกอบ

ดว้ย 3 รูปแบบ ดงัน้ี

	 แบบท่ี 1 การไม่ชอบการเดินทางไปท�ำงาน

ต่างสถานท่ี กงัวลต่อความเส่ียงของงาน และการ

ไม่ชอบลักษณะงานหนักและต้องกลับบ้านดึก 

ท�ำให้ไม่ตอ้งการท�ำงานลกัษณะน้ี หากเกิดจาก

นิสัยและความกลวัหรือความกงัวลส่วนตวัของ

สตรี จดัเป็นบุคลิกภาพในส่วนพฤติกรรมท่ีเป็น	

จุดอ่อนในการท�ำงานของทนายความสตรี จดัเป็น

ปัญหาสภาพการท�ำงาน (Working conditions) 	

อันเป็นหน่ึงในเก้าข้อท่ีมีผลต่อความพึงพอใจ	

ในงานของบุคคล ตามแนวคิดของ เอดวิน เอลอ็ค 

(นําชัย, 2550 อ้างถึง Locke, 1976) และหาก	

เป็นสาเหตุหลกัท่ีน�ำสตรีเลือกท�ำงานอ่ืนท่ีไม่ใช่

ทนายความ ก็ตอ้งถือว่าสตรีไม่พึงพอใจในการ

ปฏิบติังานและเลือกเร่ืองความปลอดภยัในการ

ท�ำงานท่ีจะท�ำงานในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 

ไม่เส่ียงอนัตราย และไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ จึง

เลือกสภาพการท�ำงานท่ีตนเองพึงพอใจ เป็นการ

ให้ความส�ำคญักบัคุณภาพชีวิตในการท�ำงานอนั

เป็นสองในเกา้ขอ้ท่ีคมัม่ิงส์และวอร์เลย ์(อมรรัตน,์ 

2546 อ้างถึง Cummings and Worley, 1997) 	

ได้กล่าวไว ้อนัได้แก่ 1) ด้านความปลอดภยัใน	

การท�ำงาน (Safe and healthy environment) และ 	
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2) ดา้นภาวะอิสระจากการท�ำงาน (The total life 

space) ท่ีสตรีใช้ช้ีวดัความส�ำเร็จในอาชีพเชิง

อตันัย (Subjective career success) ตามแนวคิด

ทฤษฎีของแกตติเคอร์ และลาร์วูด (Gattiker and 

Larwood, 1986) 

	 อยา่งไรกต็าม หากเป็นกรณีท่ีเกิดจากความ

คิด ความกงัวล ห่วงใยของผูบ้ริหารส�ำนกังาน จึง

ไม่มอบหมายงานเดินทางหรืองานท่ีมีความเส่ียงให้ 

ทั้งท่ีทนายความสตรีสามารถท�ำได ้ซ่ึงไม่ถือเป็น

จุดอ่อนด้านพฤติกรรมส่วนตัวของทนายความ

สตรี แต่เป็นเร่ืองท่ีเกิดจากทศันคติหรือการกระท�ำ

ของผูอ่ื้นจากภายนอก ตามแนวความคิดทฤษฎีท่ี

เป็นความเช่ือต่อเพศหรือการเหมารวมในเร่ืองเพศ

	 แบบท่ี 2 กรณีท่ีสตรีเลือกไม่ท�ำงานท่ีตอ้ง

เดินทางไกล หรือไม่ท�ำงานท่ีต้องกลับบ้านดึก 

เพราะมีภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งดูแลครอบครัว เป็นการ

เลือกภายใตค้วามขดัแยง้ระหวา่งบทบาทงานและ

บทบาทหนา้ท่ีดูแลคนในครอบครัวของสตรี จดัเป็น

บุคลิกภาพ ในส่วนพฤติกรรมของสตรีอยา่งหน่ึง 

อนัมีท่ีมาจากการท่ีสตรีมีบทบาททางเพศอย่าง

แท้จริงได้แก่ บทบาทเพศตามเพศสรีระท่ีมีมา	

แต่ก�ำเนิด เช่น การตั้งครรภ ์การคลอดลูก การใหน้ม

เล้ียงดูลูกส่วนหน่ึง และจากการถ่ายทอดกนัมา

ของสังคมไทย (Socialization) ในเร่ืองหน้าท่ี	

การเล้ียงดู การมอบหนา้ท่ีงานให้กบัเด็กชายและ

เด็กหญิงจากสถาบนัในครอบครัว จากสถาบนั	

การศึกษา ความคิดท่ีผา่นส่ือต่างๆ อีกส่วนหน่ึงท่ี

ยงัคงแสดงถึงความคาดหวงัใหส้ตรีเป็นผูมี้หนา้ท่ี

ดูแลคนในครอบครัว ท�ำให้สตรีคิดและเลือก	

แตกต่างจากบุรุษ แมบุ้รุษจะมีภาระหนา้ท่ีการดูแล

ครอบครัวมากข้ึน แต่หนา้ท่ีและบทบาทหลกัของ

การดูแลครอบครัว เล้ียงดูเดก็ ยงัคงเป็นบทบาทหลกั

ของสตรีไทย การท่ีสตรีตดัสินใจเลือกการเล้ียงดู

คนในครอบครัวเหนือกว่าการงาน เป็นการให้

ความส�ำคญักบัคุณภาพชีวติในการท�ำงาน อนัเป็นหน่ึง

ในห้าปัจจยัตามหลกัเกณฑก์ารวดัความส�ำเร็จใน

อาชีพ 5 ขอ้ ของแกตติเคอร์ และลาร์วดู (Gattiker 

and Larwood, 1986) อนัได้แก่ ความพึงพอใจ

บทบาทการท�ำงาน ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

ค่าตอบแทน การเล่ือนต�ำแหน่ง และคุณภาพชีวิต 

ท่ีสตรีตัดสินใจเลือกคุณภาพชีวิตเป็นหลักการ

ส�ำคญั เพราะความส�ำเร็จในชีวิตการท�ำงาน แต่

ครอบครัวลม้เหลวไม่ใช่ความส�ำเร็จในชีวิตของ

สตรีเชิงอตันยัอยา่งไรกต็าม คงมีสตรีจ�ำนวนไม่นอ้ย

ท่ีสามารถท�ำงานหนัก ท�ำงานดึกในส�ำนักงาน

กฎหมายแห่งใหญ่ได ้อาจเป็นเพราะสตรีดงักล่าว

ยงัไม่มีภาระทางครอบครัวตอ้งดูแล หรือสามารถ

ผสมผสานความต้องการในชีวิตของตนเข้ากับ

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มของงานและชีวติครอบครัวได ้

	 แบบท่ี 3 สตรีส่วนมากไม่อาจอดทนฟันฝ่า

กบัรายไดไ้ม่แน่นอนและงานท่ีไม่มัน่คงในช่วง

เร่ิมตน้อาชีพได้เท่ากบับุรุษ จดัเป็นจุดอ่อนทาง

บุคลิกภาพ ด้านทัศนคติของสตรีในด้านความ

นึกคิด การวางแผนชีวติ สตรีเองควรตอ้งปรับเปล่ียน

วธีิคิด แต่มีอีกมุมมองหน่ึง ท่ีใหข้อ้มูลวา่ สตรีสร้าง

เครือข่ายงานเพื่อใหไ้ดง้านมานอ้ยกวา่บุรุษ จึงยนื

หยดัอดทนสู้ต่อไม่ไดน้ั้น นับว่าเป็นเหตุเป็นผล 

เน่ืองจากลกัษณะงานทนายความ และท่ีปรึกษา

กฎหมาย เป็นงานท่ีจ�ำตอ้งอาศยัค�ำบอกต่อเช่ือม

โยงจากคนสู่คนเป็นส�ำคญั การมีเครือข่าย ท�ำงาน

เป็นทีม สร้างสังคมงานให้เป็นท่ีรู้จกั น่าจะไดผ้ล

รวมมากกว่าการแยกท�ำ หากเป็นดว้ยเหตุน้ีท�ำให้

สตรีไม่อดทนต่อ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งแกท่ี้ระบบดงัจะได้

กล่าวต่อไป
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	 2. กลุ่มปัจจยัภายในทีเ่ป็นจุดอ่อน ด้านความ

สามารถในการงาน และ การสร้างเครือข่ายงาน 

ประกอบดว้ย 2 รูปแบบ ดงัน้ี

	 แบบท่ี 1 จุดอ่อนด้านความสามารถใน

ลักษณะงานทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย 

ดว้ยลกัษณะของงานเป็นการน�ำเสนอความคิด ใน

เชิงต่อสู้ ทีตอ้งชิงไหวพริบกบัคู่ความฝ่ายตรงขา้ม 

ซ่ึงใชท้ั้งบุคลิกภาพทางกายภาพ ความแข็งแกร่ง 

การแสดงออก และใชท้กัษะศิลปะการพดู การซกั

ถามพยานตนเอง ถามคา้นพยานฝ่ายตรงขา้ม ท่ี

สตรีท�ำไดไ้ม่ดีเท่าบุรุษ การพูดเพ่ือการซักความ

สืบพยานอันเป็นขบวนการส่ือสารในศาล มี

ลักษณะเฉพาะแตกต่างจากการพูดบอกเล่า	

แบบปกติ เป็นการส่ือสาร 3 ทาง ทนายความ	

พูดเป็นประโยคค�ำถาม ส่ือสารไปยงัพยานบุคคล	

ผูฟั้งคนท่ี 2 ให้พูดตอบค�ำถามไปยงัผูฟั้งคนท่ี 3 	

คือ ศาลเพื่อให้รับฟังและจดบนัทึก แตกต่างจาก

การพูดอธิบายเล่าเร่ืองโดยตนเอง ท่ีผูพู้ดเพียงแต่

เรียบเรียง ล�ำดบัเร่ืองราวเป็นประโยคบอกเล่าแลว้

พูดออกไปตามวิธีการพูดแบบของตนเองให้ผูฟั้ง	

ไดเ้ขา้ใจเท่านั้น ส่วนการพูดซกัถามความในศาล 

ทนายความจึงตอ้งมีความเขา้ใจในองคค์วามรู้ของ

พยาน และความสามารถในการฟังและพูดของ

พยานว่าจะส่ือสารใหศ้าลเขา้ใจไดถู้กตอ้งหรือไม่ 

ทนายความบุรุษหลายท่านต่างมีความเห็นว่า 

ทนายความสตรีตั้งค �ำถามเพื่อการซักคา้นพยาน

บุคคลของฝ่ายตรงข้ามให้ขาดความน่าเช่ือถือ	

ในสายตาของผูพ้ิพากษาไม่ได ้ซ่ึงการถามคา้น คือ

การท่ีทนายความฝ่ายตรงข้ามถามพยานบุคคล

ของอีกฝ่ายภายหลงัจากท่ีอีกฝ่ายไดถ้ามซักแลว้ 

เพือ่หกัลา้งถอ้ยค�ำพยานท่ีอีกฝ่ายตอบค�ำซกัถามไป 

เป็นการถามเพื่อให้ผูพ้ิพากษาไม่เช่ือถือค�ำเบิก

ความของพยานอีกฝ่ายหน่ึง การถามคา้น สามารถใช้

ค �ำถามน�ำซ่ึงเป็นการตั้งค �ำถามท่ีแนะแนวค�ำตอบ

ให้พยานบุคคลผูต้อบรู้ค�ำตอบอยู่ในตัวค�ำถาม 

โดยผูต้อบสามารถท่ีจะตอบค�ำถามไดด้ว้ยค�ำตอบ

ว่า ใช่ หรือ ไม่ใช่ ผูถ้ามจ�ำตอ้งคิดตั้งรูปประโยค

ค�ำถามให้ได้ทันขณะท�ำการสืบพยานในศาล	

อนัเป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีแต่ละบุคคลอาจมีหรือ

ท�ำได้แตกต่างกัน การท่ีสตรีซักความแตกต่าง	

จากบุรุษ อาจสอดคลอ้งกบัเร่ืองการท�ำงานของ

สมองซีกซ้ายและซีกขวาของบุรุษและสตรีท่ีมี

ความแตกต่างกัน สม (2552) และรูปแบบการ

ส่ือสารท่ีแตกต่างกันตามทฤษฎี Men are from 

Mars, Woman are from Venus ของ จอหน์เกรย ์

(Potikul, 2005b Cited Gray,1992) ท�ำให้การพูด

เพื่อถามพยานในศาลแตกต่างกนั แต่เป็นเร่ืองท่ี

ฝึกฝนได ้ดว้ยการเรียน การฝึกอบรม การดูแลของ

ทนายความรุ่นพี่ตามแนวความคิดทฤษฎีพี่เล้ียง 

(Mentor) 

	 นอกจากน้ี จากขอ้มูลท่ีไดท้นายความสตรี

แกปั้ญหาเฉพาะหน้าไดไ้ม่ดี ดว้ยธรรมชาติของ

สตรีส่วนใหญ่เป็นนักประนีประนอมมากกว่า	

การเป็นนกัสู้ หรือผูน้�ำในการไล่ล่า สตรีในสังคม

ไทยส่วนใหญ่แต่เดิมไม่ได้ถูกฝึกให้เป็นนักสู ้	

ใหเ้ป็นผูน้�ำ แมปั้จจุบนัอาจเปล่ียนแปลงไป แต่กย็งัมี

รูปแบบท่ียดึติดมากบันิสยั หรือพฤติกรรมของสตรี 

ดงันั้นในชัว่โมงการท�ำงานท่ีเท่ากนักบัทนายความ

บุรุษ ทนายความสตรีอาจท�ำไม่ได้ดี เ ท่ากับ

ทนายความบุรุษ จ�ำตอ้งใหส้ตรีไดฝึ้กฝนเพิ่มข้ึน 

	 แบบท่ี 2 จุดอ่อนด้านความสามารถใน	

การสร้างเครือข่ายงาน ด้วยการประกอบอาชีพ

ทนายความเป็นงานบริการ เนน้คุณภาพในงาน แต่

ผลงานท่ีท�ำจะจ�ำกดัและรับรู้เฉพาะคู่ความในคดี	

ท่ีเก่ียวขอ้งในวงแคบ การโฆษณาชวนเช่ือเช่น	

การขายสินคา้ หรือ บริการทัว่ๆไป ไม่อาจกระท�ำ
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ไดเ้พราะขดัต่อพระราชบญัญติัทนายความ พ.ศ. 

2528 จ�ำตอ้งอาศยัค�ำบอกต่อ และการเช่ือมโยง

เครือข่ายของบุคคล เพ่ือเก้ือหนุนการงานจึงเป็น

ส่ิงส�ำคญั การสร้างหรือรวมตวัเป็นเครือข่ายงาน 	

มีความหมายมากกวา่การท�ำตวัใหเ้ป็นท่ีรู้จกั กล่าว

คือ ตอ้งมีความกา้วไกลในลกัษณะการแลกเปล่ียน 

ตอ้งเลือกส่วนดี หรือ จุดแขง็ของ ผูท่ี้มาร่วมรวม

ตัวกัน และสนับสนุนกันและกัน เป็นการผนึก

ก�ำลงั ใหไ้ดผ้ลรวมมากกวา่การแยกท�ำแบบต่างคน

ต่างท�ำ ดงันั้นจ�ำตอ้งมีเครือข่ายทางสงัคม รวมพลงั

เพื่อการงาน เก้ือหนุนงานระหวา่งกนั (ธนา, 2544) 

เร่ิมตน้ตอ้งมาจากการรู้จกั ต่อจากนั้นจึงตอ้งรวม

ตวัมีการแลกเปล่ียน ตามทฤษฎีการแลกเปล่ียน 

(Exchange theory) ดึงจุดแขง็ หรือจุดเด่นจุดดีเขา้มา	

สนับสนุนซ่ึงงานของกันและกัน ต้องมีความ

ตกลงร่วมใจผนึกก�ำลงั ตามแนวคิดการวมพลงั 

เพื่อสร้างเครือข่าย ตามทฤษฎีการสร้างเครือข่าย 

(Networking)

	 3. กลุ่มปัจจัยภายนอกที่เกิดจากเพศภาวะ

ทศันคต ิและการกระท�ำของผู้อ่ืนต่อสตรี ประกอบ

ดว้ย 2 รูปแบบ ดงัน้ี

	 แบบท่ี 1 อุปสรรคจากเพศภาวะ และความ

เหล่ือมล�้ ำในองค์กร มีท่ีมาจากหลายปัจจยั เช่น

ปัจจยัทางกายภาพโครงสร้างร่างกายของเพศชาย

แข็งแรงกว่าเพศหญิง ท�ำให้มีความน่าเช่ือถือใน

อาชีพยิง่กวา่ ปัจจยัทางโครงสร้างครอบครัวสงัคม

ไทย ท่ีแต่เดิมจดัไวใ้ห้งานส่วนท่ีเป็นสาธารณะ

ได้แก่ งานนอกบ้าน หรือ ท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจ 

สังคม และการเมือง เป็นงานของบุรุษ ส่วนงาน	

อนัเป็นส่วนตวังานดูแลบา้น และคนในครอบครัว

ให้เป็นงานของสตรี ท�ำให้บุรุษซ่ึงอยู่ในฐานะท่ี

เหนือและมีอ�ำนาจมากกวา่ และปัจจยัทางวฒันธรรม

และบรรทดัฐานทางสังคมไทยในประวติัศาสตร์ 

เป็นสังคมชายเป็นใหญ่ หรือ ปิตาธิปไตยเหล่าน้ี

รวมกนัจึงเป็นความคิดให้เกิดความไม่เท่าเทียม

ทางเพศ อีกทั้งความคิดว่าเพศชายเหนือกว่าเพศ

หญิงยงัถูกถ่ายทอดและผลิตซ�้ ำผ่านหนงัสือเรียน

อยา่งต่อเน่ือง เห็นไดจ้ากงานวจิยัของ ปารณีย ์และ 

คณะ (2556) ท่ีไดศึ้กษาและวิเคราะห์จากหนงัสือ

ต�ำราเรียนในระดับการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี	

การศึกษา 2551 ตั้งแต่หนังสือเรียนในระดบัชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดับชั้นมธัยมศึกษา	

ปีท่ี 3 ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พทุธศกัราช 2551 จึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูลส่วนมาก

ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ว่า ทุกวนัน้ียงัคงมีความ	

ไม่เท่าเทียมทางเพศในการประกอบอาชีพทนายความ

ของสตรี ท�ำให้สตรีไม่อาจผ่านส่ิงกีดขวาง หรือ

เพดานกระจกท่ีมองไม่เห็น ท่ีขวางกั้นความกา้วหนา้

ของสตรีในการประกอบอาชีพทนายความ

	 ความเช่ือวา่ทนายความสตรีมีความสามารถ

ท่ีไม่เท่าเทียมกบัทนายความบุรุษเป็นความเช่ือต่อ

เพศ หรือภาพเหมารวมในเร่ืองเพศ อนัหมายถึง

ความคิดยึดติดตายตวั กบัความเช่ือแบบเดิมของ

สงัคม จากการศึกษาพบวา่คนส่วนใหญ่เช่ือวา่บุรุษ

มีคุณค่าทางสงัคมและเหนือกวา่สตรีในเกือบทุกๆ 

ดา้น ความเช่ือในคุณลกัษณะของเพศ ท�ำให้เกิด

การแข่งขนั และการมอบหมายหมายงานอย่าง	

ไม่เป็นธรรม เป็นท่ีมาของปัญหาอคติทางเพศ ซ่ึง

อาจน�ำไปสู่การเลือกปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรมทางเพศ

อนัเป็นความไม่เสมอภาคทางเพศ มีไดท้ั้งทางตรง 

ไดแ้ก่การจ่ายค่าตอบแทนในงานเดียวกนัให้สตรี

ในอตัราท่ีต�่ำบุรุษ และทางออ้มเช่นการใชดุ้ลยพนิิจ

ไม่รับสตรีเขา้ท�ำงานดว้ยความคิดแอบแฝงวา่ สตรี

อาจตอ้งหยดุงานเน่ืองจากการตั้งครรภ ์หรือ เพดาน

กระจกท่ีมองไม่เห็น ท่ีขวางกั้นความกา้วหนา้ของ

สตรี เช่น การไม่เล่ือนขั้นต�ำแหน่ง และเงินเดือนท่ี
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สูงข้ึนใหแ้ก่ทนายความและท่ีปรึกษากฎหมายสตรี 

จ�ำเป็นตอ้งสร้างขบวนการให้เกิดการปรับเปล่ียน

ปรัชญาทางความคิด และสตรีตอ้งพิสูจน์ให้เห็น

ถึงศกัยภาพวา่เท่าเทียมจริง

	 แบบท่ี 2 อุปสรรคจากทศันคติของผูอ่ื้นท่ี

ไม่เช่ือถือบุคลิกภาพ การส่ือสาร และการพูดของ

ทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย ดว้ยบุคลิกภาพ

เป็นส่ิงส�ำคญัต่อความน่าเช่ือถือ บุคลิกภาพเป็น	

ส่ิงท่ีสามารถสร้างแรงดึงดูดเม่ือแรกเห็น (First 

impression) บุคลิกภาพร่างกายของความเป็นเพศ

ชายดูแข็งแกร่งโดยธรรมชาติ สอดคลอ้งกบังาน

ทนายความยิง่กวา่บุคลิกร่างกายความเป็นเพศหญิง 

นอกจากน้ีบุคลิกภาพทางการแสดงออก ค�ำพูด 	

น�้ ำเสียง ของเพศชายน่าจะได้เปรียบเพศหญิง 

ประกอบกบัการพูดหรือการส่ือสารท่ีแตกต่างกนั

ระหวา่งชายหญิงตามทฤษฎี Men are from Mars, 

Woman are from Venus ของ จอหนเ์กรย ์ท่ีกล่าวไว้

ว่า บุรุษและสตรีส่ือสารแตกต่างกนัในหลายดา้น 

เช่น สตรีพูดเพื่อแสดงความรู้สึก บุรุษพูดเพื่อการ

แลกเปล่ียนขอ้มูลหรือรูปแบบการส่ือสารการใช้

ภาษา (Linguistic style) จงัหวะการพดู การเลือกค�ำ 

เน้ือหา การใช้ถอ้ยค�ำ การเล่าเร่ืองท่ีแตกต่างกนั 

เช่น สตรีชอบแบ่งบนัความส�ำเร็จว่าเป็นผลงาน

ร่วมกนั ส่วนบุรุษมกัแสดงว่าเป็นผลงานของตน 

โออ้วดความส�ำเร็จสตรีชอบท่ีจะถามค�ำถามเพ่ือ

ให้เกิดความชัดเจน ในขณะท่ีบุรุษไม่ค่อยถาม 	

สตรีมีแนวโนม้ท่ีจะบอกถึงความไม่มัน่ใจ ในขณะ

ท่ีบุรุษไม่บอก บุรุษยอมรับความผิดพลาดและ

ความอ่อนแอของตนเองน้อยกว่าสตรี (Potikul, 

2005a Cited Kreither and Kinicki, 2001) เหล่าน้ี

อาจเป็นแง่มุมเชิงลบกับทนายความสตรีท�ำให	้

ขาดความเช่ือถือได้

สรุปผลการวจิยั	
	 สรุปขอ้คน้พบจากการวจิยั สามารถสรุปได ้

3 ประการ ดงัน้ี

	 1. กลุ่มปัจจัยภายในซ่ึงเป็นจุดอ่อนหรือ

อุปสรรคด้านบุคลิกภาพส่วนพฤติกรรมและ 

ส่วนทศันคต ิของตวัสตรีเอง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม

ปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี

	 แบบท่ี 1 การไม่ชอบการเดินทางไปท�ำงาน

ต่างสถานท่ี กังวลต่อความเส่ียงของงาน และ	

การไม่ชอบลกัษณะงานหนกัและตอ้งกลบับา้นดึก 

จึงไม่ตอ้งการท�ำงานลกัษณะน้ีได้

	 แบบท่ี 2 เพราะความจ�ำเป็นในภาระหนา้ท่ี

ดูแลครอบครัวท่ีเป็นบทบาทส�ำคญัของสตรีไทย 

สตรีจึงตอ้งเลือกท�ำงานท่ีไม่ตอ้งเดินทางไกล หรือ

ท�ำงานท่ีไม่ตอ้งกลบับา้นดึก อนัเป็นความขดัแยง้

ระหวา่งบทบาทงานและบทบาทหนา้ท่ีดูแลคนใน

ครอบครัวของสตรี และ

	 แบบท่ี 3 สตรีอดทนฟันฝ่ากับรายได้ไม่

แน่นอนและงานท่ีไม่มัน่คงในช่วงเร่ิมตน้อาชีพ

ไดไ้ม่ดีเท่ากบับุรุษ

	 2. กลุ่มปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน ด้าน

ความสามารถในการงาน และ การสร้างเครือข่ายงาน 

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี

	 แบบท่ี 1 จุดอ่อนดา้นความสามารถในลกัษณะ

งานทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีเป็นงานการ

น�ำเสนอความคิด เป็นงานในเชิงขอ้ต่อสู ้ชิงไหวพริบ

กบัคู่ความฝ่ายตรงขา้ม ท่ีใชบุ้คลิกภาพดา้นความ

เป็นผูน้�ำ  ความแข็งแกร่ง และใช้ทักษะศิลปะ	

การพดู การซกัถาม ท่ีสตรีท�ำไดไ้ม่ดีเท่าบุรุษและ

	 แบบท่ี 2 จุดอ่อนดา้นความสามารถในการ

สร้างเครือข่ายงานและการเช่ือมโยงเครือข่ายของ

บุคคล เพื่อเก้ือหนุนให้ได้มาซ่ึงการงานใหม่ ท่ี

สตรีท�ำไดไ้ม่ดีเท่าบุรุษ
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	 3. กลุ่มปัจจัยภายนอกที่เกิดจากเพศภาวะ

ทัศนคติ และการกระท�ำของผู้อ่ืนต่อสตรี สารมา

รถสรุปได ้2 กลุ่มปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี

	 แบบท่ี 1 อุปสรรคจากเพศภาวะและความ

เห ล่ือมล�้ ำ ในองค์ก ร ท่ีม าจ ากความ เ ช่ื อว่ า

ทนายความสตรีมีความสามารถท่ีไม่เท่าเทียมกบั

ทนายความบุรุษเป็นความเช่ือต่อเพศหรือภาพ

เหมารวมในเร่ืองเพศ 

	 แบบท่ี 2 จากบุคลิกภาพ ทางกายภาพทาง

โครงสร้างร่างกายของเพศหญิง พลงัเสียง ความ

แขง็แรงของบุรุษท่ีดูดีกวา่สตรี รวมถึง วธีิการส่ือสาร 

การแสดงออก การน่ิง การพูด แบบมีฟอร์มเพ่ือ

เพิ่มคุณค่า หรือไม่ให้ลดค่าของตนเอง ทีบุรุษ

ท�ำไดดี้กว่าสตรี ก่อให้บุคคลอ่ืนมีทศันคติเช่ือมัน่ 

ประทบัใจ เลือก และ กระท�ำต่อทนายความบุรุษ

ในเชิงบวกมากยิ่งกว่าทนายความสตรี หรือ มี

ทศันคติไม่ยอมรับ หรือกระท�ำต่อทนายความสตรี

ในเชิงลบเพยีงเพราะจากบุคลิกภาพของสตรีท่ีเห็น

ข้อเสนอแนะ 
1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย วิชาการและองค์กร

วชิาชีพทนายความ

	 ควรปรับปรุงหลกัสูตร การเรียนการสอน

การฝึกฝนในระดับการศึกษาสาขานิติศาสตร์	

ในระดบัปริญญาตรี ควรใหมี้หลกัสูตรเสริมสร้าง

บุคลิกภาพ สอนการเข้าสังคมและการสร้าง	

เครือข่ายงานเพิ่มการฝึกสอนภาษาอังกฤษให	้

มากข้ึน เน้นฝึกฝนภาคปฏิบัติว่าความจัดให	้

การเรียนแบบสนทนาโตต้อบสองทาง กลุ่มย่อย

เพื่อ ฟังวาทะและความคิดในการใช้เหตุผล	

ของนักศึกษา ส�ำหรับปัญหาในเร่ืองทัศนคติ	

ไม่ว่าจะเป็นของตวัสตรีเองหรือของผูอ่ื้นท่ีมอง

ทนายความสตรี การแกไ้ขเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชเ้วลา

ในการปรับเปล่ียนทัศนคติ แต่ประการส�ำคัญ

ระบบชายเป็นใหญ่ หรือ ปิตาธิปไตยตอ้งไม่ถ่ายทอด

และผลิตซ�้ ำสนับสนุนความไม่เท่าเทียมทางเพศ 

หรือสังคมชายเป็นใหญ่ หรือปิตาธิปไตยผ่านส่ือ

การเรียนการสอน หรือส่ือต่างๆ ใหใ้หค้งด�ำรงอยู่

ประการส�ำคญัตอ้งเสริมสร้างปรัชญาดา้นเพศภาวะ 

ลดเลิกการเหมารวมเพศในอาชีพงาน

2. ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ

	 2.1 ระดับท่ี 1 เป็นขอ้เสนอแนะส�ำหรับ	

ผูบ้ริหารส�ำนกังานกฎหมาย ควรดึงจุดแขง็ของสตรี

ซ่ึงสามารถสร้างประโยชน์ในงานได้มากมาใช ้

และใหโ้อกาสสตรีไดฝึ้กฝนพฒันาจุดอ่อน ควรจดั

สภาพแวดลอ้มการท�ำงานการจา้งงานเวลาท�ำงาน

และค่าตอบแทนการท�ำงาน ตามมูลค่างานส�ำหรับ

ทนายความสตรี เช่น จดัสรรเวลาการท�ำงานของ

ทนายความสตรีไม่ให้ดึกจนเกินไป โดยเปล่ียน

เป็นการท�ำงานท่ีบ้านผ่านระบบคอมพิวเตอร์

ออนไลนเ์ช่ือมโยงถึงกนั หรือใชก้ารประชุมทางไกล

ผา่นจอภาพ (Video conference system) เพื่อรองรับ

ความปลอดภยัในการเดินทางกลบับา้น หรือให้

เวลาสตรีในการดูแลครอบครัวมากข้ึนส่วน	

การเดินทางไกลนอกสถานท่ี อาจจดัให้ร่วมเดิน

ทางไปกบัทนายความหรือผูร่้วมงานคนอ่ืน หรือ

มอบหมายงานท่ีตอ้งเดินทางใหผู้อ่ื้นท�ำแทนเท่าท่ี

ฝากใหท้�ำแทนกนัไดอ้ยา่งมากท่ีสุดส�ำหรับปัญหา

บุคลิกภาพด้านการพูด การส่ือสารซักความ 	

ควรต้องให้โอกาสทนายความสตรีได้ฝึกฝนดู

แบบอย่างและสอนเพิ่มเติมตามแนวทางการเป็น	

พี่ เ ล้ียง (John and Playko, 1992) เพื่อสร้าง

ประสบการณ์ หรือน�ำทาง (Torch passing) จาก	

รุ่นหน่ึงสู่รุ่นต่อไป แต่หากสตรีท�ำไดไ้ม่ดีอาจตอ้ง

แบ่งงานการเตรียมคดี งานเจรจางานตวัเลขท่ีตอ้ง
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อาศยัความละเอียด ทั้ งก่อนและหลงัรับงานให้

ทนายความสตรี ส่วนการวา่ความเป็นทนายความ

บุรุษ จดัคนให้เหมาะกบังานโดยดึงจุดแข็งหรือ

โอกาสท่ีสตรีมีอยูม่าใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นองคก์ร

ทดแทนจุดอ่อนและอุปสรรคของสตรีภายใต้

เง่ือนไขขอ้ตกลงเก่ียวกบัสภาพการจา้งการท�ำงาน

และค่าตอบแทนการท�ำงานท่ีแตกต่างกนับา้ง แต่

ใหส้ตรีคงอยูไ่ดอ้ยา่งยติุธรรม 

	 2.2 ระดบัท่ี 2 เป็นโยบายการแกไ้ขปัญหา

ภาคปฏิบติัในระดบัประเทศแบบองคร์วมใหจ้ดัตั้ง

องคก์รพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพนกักฏหมายสตรี

ทนายความสตรีองคก์รน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อให้

บริการงานดา้นกฎหมาย ทุกประเภท แก่ผูใ้ชบ้ริการ

โดยเรียกเก็บค่าตอบแทน 2) เพื่อเป็นแหล่งฝึก

พฒันาศกัยภาพ เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์	

ในงานทนายความ และท่ีปรึกษากฎหมายใหส้ตรี 

3) เพื่อฝึกและพฒันาเสริมสร้างบุคลิกภาพในงาน

ท่ีเหมาะสมใหก้บัสตรีโดยเรียกเกบ็หรือไม่เรียกเกบ็

ค่าตอบแทนตามแต่งบประมาณท่ีมี 4) เพื่อฝึกและ

พฒันาความรู้ภาษาองักฤษส�ำหรับนกักฎหมายและ

เพื่อการส่ือสารโดยทัว่ไปใหก้บัทนายความและท่ี

ปรึกษากฎหมายบุรุษและสตรีทัว่ไปโดยเรียกเกบ็

ค่าใชจ่้ายบางส่วน ในราคาประหยดั 5) เป็นองคก์ร

กลางท่ีรวมทนายความและท่ีปรึกษากฎหมายสตรี

รุ่นใหม่ท่ีผ่านการฝึกอบรม เพื่อส่งผ่านสู่ส�ำนัก

กฎหมาย หรือ องคก์รธุรกิจท่ีตอ้งการ 

	 รูปแบบการท�ำงานมีลกัษณะ 1) มีทนายความ

ท่ีเ ช่ียวชาญทั้ งงานว่าความและงานท่ีปรึกษา

กฎหมาย ในทุกๆ สาขาไว้เพื่อให้ค �ำปรึกษา

กฎหมาย และว่าความ เม่ือมีคดีความ ผูบ้ริหาร

องคก์รจะจดัสรรงานให้แก่ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะงาน 

2) จัดท�ำประชาสัมพนัธ์ให้ผูใ้ช้บริการได้รู้ ใน

ระยะยาวควรต้องเปิดสาขากระจายต่างจังหวดั	

เพื่อให้บริการได้อย่างทั่วถึง และเป็นเครือข่าย	

ในการติดต่อประสานงานกับศาลและลูกความ	

ในต่างจงัหวดั 3) เป็นองคก์รท่ีเนน้การเป็นพี่เล้ียง

ให้แก่ทนายความและท่ีปรึกษากฎหมายสตรีเพื่อ

ใหท้นายความสตรีไดค้น้หาความถนดัท่ีเหมาะสม

กบับุคลิกภาพและความสามารถของตน 4) จดัฝึก

อบรมพฒันาเสริม สร้างบุคลิกภาพโดยรวม เช่น 

การแต่งตวั การวางตวั การเคล่ือนไหว การพดู การใช้

พลงัเสียง และจงัหวะเพือ่การส่ือสาร เพือ่เสริมสร้าง

พลงัอ�ำนาจ และความน่าเช่ือถือในงานกฎหมาย

ให้แก่ทนายความสตรี 5) จดัให้มีการสอนภาษา

องักฤษส�ำหรับนกักฎหมายทัว่ไปในอตัราคา่เล่าเรียน

ราคาประหยดั 6) รายจ่ายขององคก์รตอ้งจดัสรร	

มาจากส่วนแบ่งรายรับค่าตอบแทนท่ีทนายความ 

และท่ีปรึกษากฎหมายได้รับจากลูกความ และ	

เงินบริจาคเพื่อตอบแทนการสรรหา หรือ คดัสรร 

แนะน�ำ ผูท่ี้เหมาะสมให้แก่ส�ำนักกฎหมายหรือ

องค์กรธุรกิจอ่ืนท่ีร้องขอ เหตุท่ีต้องเป็นเฉพาะ

สตรี เพื่ อส ร้าง เอกภาพหักล้างทัศนคติหรือ	

ความคิดจากภายนอกท่ีมีต่อทนายความและ	

ท่ีปรึกษากฎหมายสตรี

	 จากขอ้มูลจากการสัมภาษณ์หรือสนทนา

แบบกลุ่ม พบว่าปัจจุบนัไดมี้การพฒันาฝึกอบรม

พนักงานในลักษณะน้ีในส�ำนักงานกฎหมาย	

แห่งใหญ่บางแห่ง เพื่อให้อยู่ท �ำงานให้แก่องคก์ร

ตนเอง ต่างจากองค์กรพิเศษตามขอ้เสนอแนะน้ี	

ท่ีท�ำเพื่อประโยชน์ของตวัสตรีผูเ้ขา้ฝึกฝนเพื่อให้

คน้หาคน้พบความถนัดของตนเองเป็นการสอน

เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีเกิดจากการเรียนรู้และ

การฝึกฝนเป็นการสอนและการสอนงาน (Teaching 

and coaching) จากตน้แบบ (Role model) และเป็น
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ผูส้นบัสนุน (Sponsor) ถ่ายทอดสู่ผูท่ี้มีประสบการณ์

นอ้ยใหไ้ดเ้รียนรู้อยา่งใกลชิ้ด ภายใตร้ะบบพี่เล้ียง 

(Mentor system) โดยมีขอ้แนะน�ำจากผูเ้ขา้ร่วม

สนทนาแบบกลุ่มวา่ องคก์รน้ีควรขอความร่วมมือ

จากส�ำนกักฎหมายขนาดใหญ่ท่ีมีช่ือเสียง เพื่อให้

มาร่วมท�ำงาน ฝึกสอน ในลกัษณะเพื่อประโยชน์

หรือคืนก�ำไรให้กับสังคม (Corporate Social 

Responsibility หรือ CSR) 
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